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航班号 MU9191，起飞时间 10 点 32 分，登机口上海虹桥国际
机场 49号……记者作为国产大飞机 C919商业首航的旅客开始沉
浸式体验之旅。

摆渡车搭载首航旅客从登机口驶向中国商飞公司向中国东航
交付的全球首架 C919飞机。在行驶途中，停靠在机坪上来自各航
空公司的种种机型尽收眼底。上海虹桥国际机场是我国重要的空
中门户，这里服务过世界上几乎所有最先进的飞机，今天终于出现
了执飞中国民航商业航班的C919的身影。

一架中国东航白色涂装的C919飞机停靠在远机位，远远望去，它
的涂装和中国东航机队的其他飞机一样，但首航旅客中有不少人一眼
就认出了它，“这架就是C919，它的机翼构型和其他飞机不一样！”

不少首航旅客是国产大飞机的“发烧友”。他们有的虽然从事
着和飞机并不直接相关的工作，但却对 C919的设计特点、试验情
况、运营进展如数家珍。甚至有的旅客是专程从太原、北京飞到上
海来体验C919商业首航。

128 名旅客陆续登机，人们边走边拍，迫不及待地记录下
C919的每一个细节。“过去只能在网络上、电视上看到，这次终于
见到真机了。”首航旅客赵明睿说。“全球首架”的“中国印”标识、
B-919A的特殊“身份证号”，以及机头显著位置的 C919标志，都被
旅客一一抓拍下来。

在众人的见证下，C919飞机缓缓滑上跑道。这一刻，机舱安静
了下来，大家都等待着激动人心的起飞时刻到来。滑行、加速、抬
头、直插云霄……C919起飞一气呵成，飞机离地的那一刻，机舱内
响起热烈的掌声。

飞机进入平飞后，本次航班的乘务长为每一位旅客送上了一张
纪念登机牌，上面写着“欢迎搭乘中国东方航空C919首航航班”。旅
客的餐食也是特别定制款，布丁蛋糕上的巧克力上有“全国首架”标
识和C919图案，座椅靠枕上还印有“东方风来，翼起翱翔”。

下拉式行李箱、彩虹灯带、宽敞的座椅和走廊、人性化的充
电接口……不少机舱内设计的“小心思”都受到旅客的好评。

“机舱内设施与干线市场的主力机型没什么区别，空间还更宽
敞，噪音也比预想的小，乘坐非常舒适。”旅客李先生说。

经过1小时59分的飞行，12点 31分，C919平安降落在北京首
都机场。北京首都机场以代表着民航最高礼仪的“水门”仪式迎接
C919。洗去来路浮尘，开启崭新征程。C919圆满完成商业首航，中
国民航商业运营国产大飞机正式“起步”。

C919要成为一架旅客爱坐、飞行员爱飞、航空公司爱买的好
飞机，还需要在商业运营航图上不断学习、进步，正如中国东航运
营 C919 的目标“飞出安全、飞出志气、飞出品牌、飞出效益”，让
C919在中国民航市场上茁壮成长。

1小时59分钟的飞行
见证C919“成人礼”

这是一次载入史册的飞行。
2023 年 5 月 28 日 12 点 31 分，东方航空 MU9191 航

班平稳降落在北京首都国际机场，穿过象征民航最高礼
仪的“水门”，受到现场热烈欢呼。

执飞这一航班的是全球首架交付的国产大飞机
C919——我国首次按照国际通行适航标准自行研制、具有
自主知识产权的喷气式干线客机。机上近130名旅客共同
见证了C919圆满完成首个商业航班飞行，标志着该机型
正式进入民航市场，开启市场化运营、产业化发展新征程。

从上海到北京
“首秀”拉开商业运营序幕

28 日 10 点 32 分，C919 从上海虹桥机场起飞前往北
京。自交付东航后，这架 C919 进行了 100 多个小时的验
证飞行，往返于国内各大机场，而此次飞行意义非凡。

客舱内共有 8 个公务舱座位、156 个经济舱座位。过
道高 2.25米，下拉式行李舱节省空间，让机舱更显宽敞。
三座连排的座椅中，中间座椅比两侧座椅宽 1.5厘米，人
性化的设计受到旅客好评。旅客李先生说：“座椅和走道
都比较宽敞，飞机噪声比想象得小，乘坐很舒适。”

客舱内共20个12英寸吊装显示器，支持高清1080P电
影放映，这是东航首次在单通道机型中载入1080P设备。

首航机长、东航 C919 飞行部总经理赵宏兵这样评
价自己的“新伙伴”：“驾驶舱充满科技感，有 5 块 15.4 英
寸高清显示屏，给飞行员带来了简洁、现代的人机交互。
机头用了 4 块大面积双曲风挡玻璃，飞行员的视野更加
开阔，也更节能。”

1小时 59分钟的飞行后，C919平安降落在北京首都
机场，机坪上一片欢呼，热烈祝贺C919首航成功。

首航好比 C919 的一场“成人礼”，也是其飞向系列
化、规模化发展的新起点。“经过几代人的努力，我国民
航运输市场首次拥有了中国自主研发的喷气式干线飞
机，进入民航市场是大飞机事业发展的新征程。”中国商
用飞机有限责任公司副总经理魏应彪感慨地说。

从首飞到首航
扎实走通三条路

立项、下线，首飞、取证，交付、首航……C919 飞行
航迹的背后是中国国产大飞机走通的三条路：自主设计

研制之路、适航验证之路和市场开拓之路。
聚焦自主设计研制，持续合力攻关——
2007年C919项目立项，设计、工程人员经过十年的

艰苦攻坚，终于在 2017 年 5 月 5 日将 C919 送上蓝天。
C919 首飞“一飞冲天”，让中国航空制造业进入大型喷
气式客机时代。

上海飞机设计研究院 C919 型号副主任设计师张淼
参与了C919 超临界机翼的设计。仅机翼图纸，他和同事
们就绘制了 2000 多份，小翼也有超 700 份，最后经过不
断比对、筛选，确定了方案。“设计飞机不仅要知其然，还
要知其所以然。”张淼说，飞机是仿制不来的，仿制一款
飞机意味着不可能对其进行任何改动，自主设计这一关
必须攻克。

通过 C919 的设计研制，我国掌握了民机产业 5 大
类、20 个专业、6000 多项民用飞机技术，带动新技术、
新材料、新工艺群体性突破。与此同时，数字技术、智
能装备的应用也为国产商用飞机的设计研制和试飞
试验赋能。

具备验证试飞能力，保障飞机安全和可靠性——
2017 年 5 月 5 日，C919 圆满完成首飞，之后进入试

飞取证阶段。适航证是一款飞机投入商业运营必须拿到
的市场“入场券”。

适航取证所要完成的试飞科目，被称为民航飞行中
的“边界”，“通常是我们最不希望碰到、最需要排除的状
态，比如大侧风、失速、最小起飞距离等，如果能出色完
成飞行中的这些极限挑战，就表明这款飞机是安全的、
可信赖的。”C919试飞员吴鑫说。

一组组尽显严苛的数据：174 项机上地面试验、81
项机上检查、1003 项试飞科目、9748 个试飞状态点，累
计安全试飞 2349 架次、6543 小时，功能可靠性试飞 155
小时……

“通过 C919 的适航取证，中国民航的适航审定能力
得到质的提升，中国人可以用符合国际标准的方法，自
主验证飞机的安全和可靠性，并形成审定体系和规范。”
中国民航上海航空器适航审定中心副主任揭裕文认为，
C919 走过的每一段历程，都是在为国产商用飞机系统
化、功能化提升打基础、做储备。

广 阔 市 场 提 供 有 力 支 撑 ，为 探 索 商 业 成 功 创 造
条件——

上海至成都，票价 919 元起，机型 C919，机龄 5 个
月……从 5 月 29 日开始，东航 C919 将在上海虹桥—成
都天府航线上实施初始商业运行，相关机票瞬间售罄。

“东航已专门成立 C919 的飞行部、客舱部、签派放

行席位、维修管理中心等专业部门，配备了最强人员力
量、打造了最优的保障体系。”中国东航党组成员、副总
经理冯德华介绍，后续随着C919 的陆续引进，将会逐步
投放到更多的国内干线，飞出安全、飞出志气，更努力飞
出品牌、飞出效益。

据悉，目前 C919 的全球订单已达 1061 架。日前，计
划交付东航的第二架 C919 飞机首飞成功，进入验证试
验阶段，预计将于 6月中旬交付。

从产品到商品
牵起产业链与创新链

进入民航市场后，作为一款商品，C919 又将产生什
么价值？

在中国商飞营销委主任、营销中心总经理张小光看
来，投入市场，对于新飞机型号而言是真正被赋予“生
命”。“我国民航市场规模大、潜力大，这为国产飞机事业
的发展创造了独有的市场优势，我们努力推动适应性
强、技术先进、性能好的 C919，走出一条商业成功的
路。”他说。

飞向广阔天地，是 C919 迈向规模化、系列化发展新
阶段的重要标志，C919 在开创未来的探索中解答三个

“课题”。
绘就市场地图。只有贴近市场才能赢得市场，随着

C919 不断投放市场，还需要在商业运营中不断升级优
化。“好飞机都是用出来的，在执行航线运营的过程中，
我们还会发现C919 更多优化空间，并持续推动改进，让
它能够更好地适应更加广阔的市场。”东航机务工程部
副总经理史宏伟说。

雕刻产业版图。航空制造产业链长、辐射面广、带动
性强，上海、江西、陕西、山东等多地已从商用飞机新材
料、零部件研制到试验试飞、服务培训等各领域着手，规
划和建设产业园区。商用飞机要取得成功，需要依托产
业链以更高的质量、更强的韧性、更低的成本、更广的适
应性赢得市场，需要不断通过优化产业布局“补缺强
链”，持续不断地在国内吸引更多的优质企业加入航空
制造产业链。

踏上创新征途。C919 已经成为应用和孵化新技术
新成果的创新“策源圈”。比如，5G 技术、大数据、云计
算、人工智能等已经在为国产商用飞机服务。

风雨兼程十余载，逐梦蓝天向未来。承载着中国人
的“大飞机梦”，C919必将在新征程上高飞远航。

挥毫天际展新篇
——写在国产大飞机C919投入商业运营之际

本专栏图文均据新华社电

近日，全省人社系统稳就业工作现场推进
会在厦门召开，来自人社系统的领导和专家走
进厦门市人力资源服务产业园（火炬园）调研
观摩，围绕产业园在服务就业、服务人才及服
务创新创业高质量发展等方面展开交流。

作为全省首个以“立足厦门 、服务全省 、
融合两岸”为发展定位，集聚赋能发展、校企
合 作 、政 策 服 务 、人 才 供 需 四 大 功 能 为 一 体
的专业人力资源服务产业园，厦门市人力资
源服务产业园（火炬园）去年 6 月在火炬新科
广 场 正 式 开 园 。一 年 来 ，产 业 园 已 引 进 专 业
机构 44 家 ，服务企业超 1000 家次 、引进人才
近 3000 人次 、为高新区企业解决用工近 4 万
人次。

“厦门市人力资源服务产业园（火炬园）
的 建 设 ，为 多 元 探 索 引 才 、育 才 、留 才 、用 才
模 式 ，构 筑 产 业 人 才 集 聚 高 地 ，提 供 了 平 台
载 体 。”厦 门 火 炬 高 新 区 管 委 会 相 关 负 责 人
介 绍 说 ，今 年 以 来 ，高 新 区 深 入 学 习 贯 彻 党
的 二 十 大 精 神 ，推 动 主 题 教 育 走 深 走 实 ，围
绕 高 新 区 新 能 源 、半 导 体 等 前 沿 产 业 布 局 ，
聚焦产业快速发展急需紧缺的国际化人才，

“引育留用”全链条发力，为产业高质量发展
做强人才支撑。

育才重精心
创新服务模式拓展平台载体

围绕产业发展，服务企业需求，对标国家
级人力资源服务产业园打造，厦门市人力资
源服务产业园（火炬园）为新兴产业等全市重

点产业领域广纳人才，提供了生态链方面的
衔接，包括劳务派遣、技能提升、猎聘等多元
服务。

“在携手专业人力资源机构共同为企业推
出定制化引才方案的同时，我们也积极创新服
务模式，让人才培育更加精准、精细、专业。”厦
门市人力资源服务产业园（火炬园）运营负责
人介绍说。

目前，产业园正与湖里区人社局共建，携
手推进厦门新兴产业职业技能提升基地建设，
预计下个月揭牌。同时，通过与美德教育集团
共建工业机器人的培训中心，面向宸鸿、友达、
三安等园区企业，以及厦门的高校开展实训，
累计开展实训 1万余次。

坚持把人才作为第一资源 ，厦门火炬高
新区还持续创新机制，搭建人才培育的优质
平台。

高新区实施“一区多园”跨岛发展战略，建
成国家科技企业孵化器 5 个、国家备案众创空
间 24家、各类创新平台 200多个，其中面向海外
留学人才高标准建设的厦门留学人员创业园，
综合竞争力提升至全国第三。先试先行在全省
率先打造石墨烯新材料、物联网、生物医药、元
宇宙等细分领域专业孵化器，搭建了“苗圃—
孵化器—加速器—产业园”全链条孵化体系，
为不同类型、不同产业方向人才提供全方位专
业化服务。

抢抓金砖创新基地带来的国际化人才和
技术交流合作机遇，火炬高新区精心规划，逐
步形成包括金砖未来创新园（软件园三期）、金
砖智能制造产业基地（同翔高新城）、金砖智能

制造孵化中心（新科广场）等在内的金砖产业
人才载体矩阵。

引才多渠道
赛会搭台招才引智走出“国际范”

经 过 为 期 四 个 月 的 前 期 招 募 和 赛 事 比
拼，“炬火种·燃新薪”2023 厦门火炬高新区高
校专业新星挑战大赛已于日前完赛，将于 5 月
31 日举行大赛颁奖仪式，并同期举办园区开
放日活动。

连续举办了三届的该大赛 ，携园区龙头
企业共同打造火炬人才品牌，帮助企业精准
链接专业适配的在读高校学生，提前锁定校
招引才目标，赛事的规模和在全国各高校中
的影响力逐年扩大，获得高校师生的广泛好
评和园区企业的积极响应，今年的第三届大
赛已成功吸引了来自全国 283 所高校的 3289
名学生踊跃报名，已成为高新区推动校企合
作的成功案例。

赛会搭台是厦门火炬高新区招才引智的
重 要 渠 道 ，多 年 来 ，聚 焦 产 业 快 速 发 展 急 需
紧缺的各类人才，以赛引才更是逐步走向国
际化。

2017 年，首届“鹭创未来”中国厦门海外创
业大赛在美国硅谷举办，以此为桥梁，不少掌
握高端技术的国际化人才来到鹭岛，开启了创
新创业之路，厦门韫茂科技有限公司创始人王
韫宇就是其中之一。

凭借在纳米材料及半导体高端装备方面
多年的从业经验，王韫宇带领韫茂科技团队逐

步转向工业半导体设备领域。目前，公司已有
一系列高端装备产品，国内首创的粉末式原子
层沉积设备，主要应用于锂电池新能源领域。
此外，瞄准下一代芯片的研发，还推出超高真
空设备。

“半导体装备是一个卡脖子赛道，而厦门
有很好的产业链资源，希望通过持续的研发创
新，服务更多的先进制造企业。”王韫宇说。

目前，火炬高新区已连续举办六届“鹭创
未来”海外创业创新大赛，把赛事办到国际一
流高校云集、国际化人才会聚的北美、欧洲、东
南亚、金砖等国家（地区），共吸引参赛人才项
目累计超 700个，其中 35个入选市“双百计划”。
此外，还搭建了包括中美青年创客大赛厦门分
赛区选拔赛、厦门金砖创新基地人才赛道暨留
学人才创新创业大赛等在内的多个国际化赛
事，大赛引才逐渐形成品牌。

留才更用才
人才“落地生根”产业茁壮成长

引才育才，关键在于留才用才。厦门火炬
高新区还积极打好惠才助才组合拳，加强厦门
市海内外高层次人才创业服务驿站、厦门市外
国人才服务驿站建设，拉近与海外创业人才距
离，同时，建立人才分类跟踪服务和定期走访
机制，出台支持校企合作引才育才“硬核”措
施，着力保障重点企业骨干员工住房和子女就
学需求。

近年来，厦门火炬高新区依托校企合作开
放平台，以高校为主阵地、企业为主战场，会同

厦门市教育局共同打造全省最大的市域产教

联合体，以及产教融合论坛品牌，并且创新设

立火炬大学堂，开展企业家代表走进高校系列

活动，助力人才链接全球优质培训资源、目标

高校院所及全球智库资源。

在中国产学研合作促进会会长王建华看

来，厦门火炬大学堂就是一个服务人才成长、

助力人才扎根的创新之举。作为全国首个产教

融合的教育平台，大学堂以人才服务为核心，

对于高新区的产业高质量发展起到很好的支

撑作用，也是政产学研用深度融合、协同育人

的一个有益探索。

目前，高新区集聚从业人才 30 万人，其中

博士 900名、硕士 9000名，本科以上人才占比接

近 40%，累计引进和培育高层次创新创业人才

3875 名，拥有外籍人才近 1500 名，培育留学创

业人才超 1000名，占全市 90%。

人才“落地生根”，产业茁壮成长。火炬高

新区通过优化产业结构，推动转型升级，不断

提 升 重 点 产 业 、龙 头 企 业 对 人 才 承 载 能 力 ，

2022 年新落地的天马 8.6 代、中创新航三期等

产业链龙头企业已集聚产业人超 2000 人，预

计 2023 年将超 5000 人。另一方面，着力培育新

能源、半导体和集成电路等新兴产业，2023 年

重点推进了中能瑞新、新能安二期、宁德时代

区域总部、宁德时代新型电力系统储能研发测

试与实证实验室、华润微、先导稀材、天翼云、

咪咕元宇宙总部等项目，预计将凝聚各类专业

人才近万人。

（廖丽萍 郭文晨 刘清）

厦门火炬高新区做好人才“引、育、留、用”四篇文章——

为产业高质量发展做强人才支撑

今日焦点·C919首次商飞

5 月 28 日，乘务员在 C919 首个商业航班东航 MU9191 飞
行途中为旅客提供餐食。
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