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学思想学思想 强党性强党性 重实践重实践 建新功建新功
——党报记者八闽调研行党报记者八闽调研行
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许长城许长城（（左左））在展示超薄弯曲型石板在展示超薄弯曲型石板。。

30多年来，南安人缔造了一个庞大的石材产业集
群，让人为之赞叹。从产能、产值、进出口额、产业链完整
度等诸多经济指标来看，当下的南安石材产业毋庸置疑
是一个颇有影响力的支柱产业。

近年来，随着国内外经济放缓，南安石材产业面临
产能过剩、利润率下滑等诸多考验，全行业进入调整期
和转型期。

对于传统制造业来说，要实现转型升级，迈向高质

量发展之路，重新找寻新发展动力，重构盈利模式，就必
须认真贯彻新发展理念，按高质量发展要求，紧紧对接
外循环和内循环互动的“双循环”战略，走出创新驱动、
绿色崛起、商业模式重构的新路径。采访中，一条清晰的
转型路径呼之欲出——发力循环经济，强化绿色效应；
发展石材机械，拓展产业上下游产业链；用科技和文创
武装企业，增加行业的科技含量和文化含量，提升产品
附加值；面对产能提升瓶颈，着力发展总部经济。

这些转型新路径步步为营、环环相扣，展现了南安
石材产业的韧性，也让传统产业呈现出新活力、新动力
和新生命力，令人欣喜。

通过南安石材产业的转型路径可以看出，一个产业
的转型和变革，必须发挥已有的先发优势，并在此前提
下让相关主体积极参与，政企银形成共振效应，实现整
体推动，只有这样的转型才能形成内生动力，推动南安
石材这一庞大产业集群在新时代继续实现高质量发展。

在石材之乡——南安，当地人用“买世界、卖
世界”六个字来形容石材行业。

作为一个几乎不产石材的地方，南安人凭借
敏锐的商业嗅觉，从零起步，用 30 余年缔造了一
个庞大的石材产业集群，成为世界石材业版图上
一个不容忽视的存在。

当前，面对复杂的国内外经济形势，南安石
材产业呈现出何种状态？近日，本报记者赴南安
调研采访，发现南安石材业已踏上转型新征程，
焕发出发展新气象，行业整体呈现出绿色、创新、
延链、集群等发展新变化。

全行业“绿”化

原材料和市场两头在外，南安发展石材业主
要在制造和加工环节。由于石材加工制造过程中
会产生石粉和碎石等，在很长一段时间里，以水
头镇为中心的南安石材业成为当地的污染大户。

由于循环经济技术的普及和落地，如今南安
当地的石材业已实现回收再利用，绿色发展。

推广循环经济新技术，首先是从源头上减少
石粉的产生。

位于水头镇的磊扬石材公司，是一家传统石
材加工制造企业。去年 4 月以来，公司使用一种
新型的石材生产加工技术——线锯新技术。记者
在生产车间看到，一台线锯机械对一块巨石荒料
进行现场切割，不仅噪声小，而且产生的石粉少，
加工用水流出后仍相当干净。

“与传统切割技术相比，线锯技术石材方料
成材率可提升 15%，石粉排放可减少 80%。”公司
相关负责人曾惠腾告诉记者。2018 年开始，磊扬
公司联合多家石材企业在厦门成立品河科技公
司，专攻线锯新技术，品河技术人员观察硅片切
割灵感时发现，硅片硬度与大理石、玄武岩等差
不多，却可以用线锯切得很薄，切缝很细，浪费很
少。“为何不能借鉴硅片切法？”他们从中发现灵
感，尝试用线锯切割大理石等板材，一举成功。

为加快新技术推广，今年 6 月初，南安市研
究通过《南安市推广运用石材线锯促进石材企业
增产增效的若干措施》，最大限度减少石材行业
石粉排放。

当地的石材下游企业也加快推进石粉的再
利用。

位于官桥镇的南安盈晟新型墙体材料公司，
是一家处理石粉、边角料、矿山废弃料的环保型
企业。进入公司厂区原料堆放仓库，记者看到从
石材企业运来的石粉堆砌成一座巨大的山丘，挖
掘机不时将其铲入搅拌器中，按一定比例混合煤
矸石粉和泥土，制作成空心砖原件，烧制后形成
一块块硬实的空心砖，供给泉州各大建筑企业。

公司负责人吴忠贤年轻时在南安当兵期间，
看到官桥、水头等石材聚集区，到处石尘弥漫、污

染严重，心里觉得很不是滋味，希望有一天能为
改变这现象出一份力。转业到政府部门上班后，
他的这一初心仍然不变，6 年前辞去公职，和朋
友合作创立盈晟公司。“公司从事循环经济产业，
让石粉等变废为宝，得到政府大力支持。现在，平
均每天可制作 40 万块空心砖，一年可消化 20 万
吨石粉。”

记者从南安工信局获悉，南安全行业石材出
材率已由 5 年前的 77%提升到目前的 87%；石粉
的排放已由 20年前的 600万吨减少到目前的 300
万吨，并且全部实现回收再利用。

创意化发展

“冷冰冰的石头能有创意吗？”南安石材业的
回答是：“可以！”

位于水头镇的五克拉石材公司，是一家石
材创意企业。步入公司产品展厅，各类超薄型石
板产品在灯光衬映下，呈现出五光十色的新景
象，让人目不暇接。在一款超薄石板前，记者将
手机灯光置于石板反面，惊讶地发现石材竟然
是透明的。

与一般的石材企业不同，五克拉公司成立之

初就瞄准新技术和创意。2015 年，长期在长三角
一带经营石材加工产业的许长城回到故乡南安
发展，调研后发现南安传统的石材产品市场竞争
已十分充分，贸然进入的话风险不小。

“必须独辟蹊径，寻求新的发展模式。”于是，
他注册成立了五克拉公司，果断进入当时还处于
起步阶段的创意型石材领域。

2016 年，在赴创意之都意大利米兰考察后，
许长城组建了研发和创意团队，进入当时国内还
处于空白阶段的超薄型石材领域。很快，多款超
薄型石材产品问世，引得市场一片惊呼。特别是
五克拉公司推出的 0.5 毫米的超轻薄石板，引领
行业之先。

由于在超薄型石材领域的独特优势，五克拉
公司赢得美国苹果公司的青睐，表示用石材作手
机外壳的意向。许长城直言此事十分不易。彼时
是五克拉公司初创期，苹果公司对其技术和产品
不尽满意。他暗下决心，一定要拿下苹果订单。于
是，他一方面组织研发人员连续奋战，用新工艺
将手机壳不断削薄，最终研发出行业内最薄的
0.5 毫米石板；另一方面，多次带着样品飞往香
港，与苹果公司亚太区技术总监反复沟通交流，
最终拿下订单。2016 年 11 月以来，公司已交付超
百万个苹果手机外壳。

在五克拉公司引领下，越来越多的南安石材
企业进入创意石材领域。据南安市石材工业协会
统计，目前在南安的文化和创意石材企业总数超
500家。南安也先后出台《南安市促进创意石材产
业发展的若干意见》《鼓励石材业企业自主创新》
等文件，鼓励石材企业向创意进军。

“新石器”时代

过去，南安石材人精心做石材加工，专心卖
石材；现在，一批批石材企业开始转型做石材机
械，从卖石材转向卖装备。

前不久，在厦门国际石材展上，来自南安的
10 多家石材机械企业集中亮相，引起业界高度
关注。

记者走进万福石材机械公司生产车间，看到
矿山锯、切割机、打磨机等 20 多个大品、180 多个
细分品类的石材机械设备琳琅满目，来自全国各

地的货车排队等候装车发货。“今年以来，我们多
条生产线保持较高负荷运行。就公司的订单情况
来看，南安本地、省内、国内、出口等市场均取得
了较好增长态势。”万福石材机械公司董事长李
群生说。

在巨轮机械公司产品展厅，自动化石材机械
产品吸引伊朗、巴西等海外客商参观。巨轮机械
公司董事长助理郑晓玲告诉记者，作为南安石材
机械领域的老品牌，巨轮机械较早耕耘外贸市
场，目前在印度、埃及、俄罗斯、乌兹别克斯坦、沙
特、越南等十几个国家都有代理商。这几年，在全
球基建升温的大背景下，海外石材产能也在加速
扩张，这刺激了石材机械的需求，也给公司的海
外业务注入新活力。

曾几何时，南安的高端石材装备市场长期被
“洋品牌”垄断。近年来，随着越来越多的南安资
本、企业进入石材装备领域，南安本土石材装备

企业在技术攻关、质量稳定和售后服务等方面全
方位发力，逐步实现后来居上。

“石材装备是整个石材产业链的上游，也是
含金量最大的一个环节。南安石材装备产业的崛
起，是南安石材人主动延伸产业链、挖掘新潜力
的成果。”南安石材工业协会会长王清安说，当前
南安石材企业采购的石材装备中，有 70%来自本
地，并且正不断向外销售装备。

万福石材机械、巨轮机械、海天石机、水南机
械、兴发工具……当下，一大批南安本土石材机
械装备企业形成一个“石器矩阵”，成为南安石材
行业的一支新力量。

统计显示，2022 年，南安全市机械装备业规
模以上企业实现年产值 672.50 亿元，同比增长
15.3%，其中相当一部分来自石材机械。

从过去卖石材到如今卖“石器”，南安石材机
械产业正加速成为当地产业经济领域的新增长
极，南安石材产业迎来“新石器”时代。

拓总部经济

水头镇是南安石材产业发展的大本营。和
前些年工厂林立相比，如今这里多了不少办公
大楼。当地人告诉记者，这些大楼大多来自本地
石材龙头企业，他们在工厂的基础上建起了总
部大楼。

作为一个外向型产业，南安的石材贸易遍及
130多个国家和地区，进口、出口石材量分别占全
国的 60%和 55%。不仅如此，近年来南安石材企
业正在加快国内外布局，纷纷在海内外收购矿
山，并就近开设工厂进行石材精深加工。

“ 企 业 到 各 地 办 厂 ，就 涉 及 总 部 的 问 题
了 。”王 清 安 表 示 ，因 势 利 导 加 快 产 业 整 合 和
发 展 总 部 经 济 ，才 是 南 安 石 材 行 业 发 展 的 长
久之计。

为推动产业整合，加快发展总部经济，南安
市应势出台《关于打造国际石材之都的若干意见

（试行）》《南安市石材产业转型升级工作方案》等
多份文件，厘出三条较为清晰的发展思路：一是
立足南安，优化整合已有资源，借鉴先进地区的
集约用地经验及行业抱团合力，发展总部经济；
二是实施“走出去”战略，把石材园区辐射全国，
打造石材产业发展新格局；三是打造石材大品
牌，进一步打响区域品牌。希望借此推动南安石
材产业的突破式发展，打造国际石材之都，形成

“大集团、大产业、大品牌、大联盟、大商贸”的产
业发展新格局。

“南安石材产业发展这么多年，基于控制成
本的考虑，很多企业会考虑把生产环节外迁至原
材料所在地，南安要想进一步扩大石材产业的产
能会很难，不过，贸易、研发以及各种配套却有很
大的发展空间。把石材全产业链企业的总部汇集
到南安，打造总部经济，是南安打造石材千亿产
业的发力点。”南安光明石业董事长黄明经谈到
发展总部经济时如是说。

目前，南安石材产业展示运营中心、海联
创意园石材产业运营中心等多个总部大楼正
蓄势待发。

水头石材园区一角水头石材园区一角 李长青李长青 摄摄

产业转型，转出发展新路径
□本报记者 何金
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东星石材仓库一角东星石材仓库一角

位于南安水头镇海联工业园区内的企业总部大楼位于南安水头镇海联工业园区内的企业总部大楼

创意十足的英良石材公司创意十足的英良石材公司““五号仓库五号仓库””


