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奔行在铁路上的列车、劈波斩浪的货轮，是新时代国际贸易的驼
铃、帆影。共建“一带一路”倡议提出10年来，通过构建以铁路、公路、机
场、港口、管网为依托的全球互联互通网络，各国商品、资金、技术、人
员的加速流通，绵亘千年的古丝绸之路在新时代焕发新活力。“海丝”

与“陆丝”无缝对接，打造了一条陆海内外联动、东西双向的国际贸易
新通道，福建与“一带一路”共建国家的经济因此紧紧融汇在一起。

在厦门，我们走进港口、车站，看舟楫相望，听汽笛声声，感受
“丝路海运”与中欧班列双翼齐飞、跑出“加速度”。
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李南李南（（右一右一））在介绍在介绍
““丝路海运丝路海运””的历程的历程。。

20182018 年年 1212 月月 2525 日日，，首艘冠名首艘冠名““丝路海运丝路海运””
的船舶的船舶““中远泗水中远泗水””轮从厦门港东渡港区启航轮从厦门港东渡港区启航。。

厦门东港北路，福建丝
路海运运营有限公司的国
际航运综合服务平台上，实
时滚动的数据，展示着千万
个集装箱如何通过中国通达
43 个国家的 131 座港口，沿着

“海上丝绸之路”在全球流转。
丝路海运运营公司总经理

李 南 站 在 办 公 室 里 ，向 窗 外 望
去，眼前是湛蓝的厦门湾和沿码
头 摆 列 的 集 装 箱 龙 门 吊 。他 说 ：

“向东北望是海天码头，反方向则
是嵩屿码头。这都是我工作过的地
方。”5年前，这位“老码头”凭借自己
对港口业务、商务、操作及相关货代、
拖车等各管理岗位的丰富积累与思
考，进入了我国首个以航运为主题的

“一带一路”国际综合物流服务品牌和
平台——丝路海运运营公司。

5 年来，他见证“丝路海运”成长为
港航界知名品牌，成为服务“一带一路”
共建国家的黄金水道。

一周跑三个国家是常态

23 日，李南刚从巴西、阿联酋的迪拜和
阿布扎比一路奔波回到福建。此次出行，他除
了与国外同行探讨标准互通、数据互联等合
作，还重点与中远海运港口阿布扎比码头洽谈
增加航线等业务。

阿布扎比码头是中阿共建“一带一路”合作的重
点项目。今年9月7日，该码头与加纳港口管理局等一
起加入“丝路海运”联盟，至此，联盟成员增至317家。

身兼联盟秘书长，李南记得加纳港口管理局高
级市场营销主任马利克·亚当斯所说的话：“加入‘丝
路海运’联盟，为我们带来了新的国际合作机会。”

从 60 余家成员到 317 家，从 16 条航线到 116 条，
“丝路海运”仅用了 5年。

“2018年，共建‘一带一路’倡议提出5周年、‘海丝’
核心区落地福建 3年。”李南回忆说，彼时，福建服务“海

丝”沿线国家和地区的海上航线网络逐步完善，互联互通的枢
纽地位日益凸显。以航运为主题，打造一个国际综合物流服务品牌和
平台，是福建的必然选择。当年12月24日，“丝路海运”联盟成立。

“以往的港航业组织关注港口、航运企业需求，很少从贸易商的
角度出发。”李南说，“丝路海运”则不同，要通过提升港航服务加强贸
易合作，通过贸易促进“一带一路”共建国家的交流往来。

以服务为切入，“丝路海运”确定了三大任务：服务标准化、运营便捷
化、管理智能化。他们制定发布了港口、航运、中转、通关、多式联运场站等港
航物流环节的服务标准；根据标准，每年评选一批“丝路海运”优质服务航线
给予奖励。至目前，已有12批共116条航线获得命名。“省市两级给予有力扶
持，每年编列超5亿元用于港口作业、航线运量等增量扶持和奖励。”李南说。

5年来不断在全球奔波寻求合作，“一周跑三个国家，每天在不同城市，这都
是常态。”李南笑着说。“丝路海运”国际合作论坛连续5年不间断线下举办，在国际
航运界发出“中国声音”，不断扩大影响力、做大“朋友圈”。

如今，地中海航运、马士基、达飞轮船等全球航运巨擘，中外运敦豪、德铁信可
等享誉世界的物流公司，国铁、中远海运、招商局、进出口行、中信保等央企，华为、
阿里、腾讯、宁德时代等头部企业以及我国主要省级港口集团……覆盖港航贸全产
业链的关键要素，为“丝路海运”聚集在了一起。

大大降低运输中的损耗

范协辉是上海新海丰集装箱运输有限公司厦门分公司的市场部经理。记者采访时，
他正熟练地在丝路海运国际航运综合服务平台上输入货柜号，刷新集装箱的实时位置。

新海丰的 14 条航线中，有 10 条是以丝路海运命
名的航线。“联盟提供了更为优质的服务，比如提前预
留泊位，不再担心排队甚至改靠，靠泊时间也更有余
量，大大降低运输生鲜的损耗。”他说，货主和航商可
以实时掌握货物的动向，以便提前部署下一步的生产
计划。

“港航是个古老的行业，但在信息服务方面已
经跟不上时代发展的步伐。”李南说，从物流贸易需
求出发，他们在业内首家提供了集装箱物流“全程
可视化”服务，为联盟成员打造多层次的大数据服
务、海运物流枢纽运营服务和多元化的海运物流交
易平台。

2022 年，李南敏锐地观察到，跨境电商货物在
我国出口货物的占比逐年上涨。“跨境电商的物流
需 求 ，具 有 批 量 小 、批 次 多 、时 效 强 的 特 点 。”李 南
说，选择适合的航商航线，并协调海关配套便捷通
关服务，当年我国首条“丝路海运”跨境电商快线顺
利开行。

从厦门港出口的电商货物，2 天可直达菲律宾马
尼拉南港。“一周内‘从门到门’，时效比空运还快。”李
南自豪地说，截至目前快线集装箱吞吐量已超 3 万标
箱，货值超 110亿元人民币。

“对远洋航运来说，气象导航是安全、经济航行的重
要保障，长期以来一直被欧美所垄断。”李南说，丝路海
运联盟积极参与“国船国导”项目，今年正式发布了《“丝
路海运”气象导航服务》，并共建“丝路海运”气象导航中
心，为联盟单位提供自主高质量气象导航产品。

“像这些多元化、跨行业的合作，充分展现了共建
共享共发展的‘生态圈’理念。”李南说，下一步，丝路
海运将在“贸”上下功夫，通过服务带动贸易与行业发
展，在“港航贸一体化发展”的道路上继续远航。

为内陆打造出海口

5 年来，“丝路海运”已开行超过 1 万艘次，集装箱
吞吐量超 1400 万标箱，海铁联运每年创历史新高，展
现出强劲吸引力和旺盛生命力。

“丝路海运品牌发展迅速，独特的海铁联运模式
功不可没。”李南坦陈，丝路海运成立时，中欧班列（厦
门）已经初见成效，通过班列、海运“双向奔赴”，“陆
丝”与“海丝”实现无缝对接，开辟一条陆海内外联动、
东西双向互济的物流新通道。

2019 年 3 月 3 日，南昌—厦门、厦门—赣州“丝路
海运”集装箱海铁联运班列实现双向对开，江西等内
陆腹地的进出口货物在厦门港有机衔接。“这标志着
丝路海运在又一新节点起航。”李南说。

2021 年 3 月 19 日，“南昌—厦门—胡志明丝路班
列”正式开行，从南昌向塘站出发，2天内抵达厦门港；
从厦门海天码头，货物通过海丰国际东南亚航线前往
越南胡志明港，全程最快仅需 7天。

今年 3 月 14 日，福建首趟“丝路海运”海铁联运
“天天班”首发，实现了厦门—向塘次日达，计划申报、
装货发车到货物抵达相较原来的 96 小时缩短了一半
左右。

丝路海运联合铁路与国际航商，搭建起一个里程
碑式的“快速直通”模式，在刷新海铁联运班列运输时
效的同时，继续描画着海铁物流新通道新蓝图。

李南透露，由丝路海运运营公司与铁路方面筹建
的“福建东南多式联运公司”即将成立。“目标就是将海
铁联运做大做强。”他说，从福建辐射中西部地区，为内
陆打造出海口，扎实推进“东南陆海大通道”建设，是

“丝路海运”未来 2年的工作重点，“海铁联运正是蓝图
的第一块拼图”。
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穿透

核 心

提 示

10日，一列满载着健身车和无纺布、纸尿裤等生活用品的
X8208中欧班列（厦门）从厦门海沧火车站缓缓驶出，4天后它
将从满洲里口岸出境，前往俄罗斯、哈萨克斯坦、乌兹别克斯坦
等国家。国铁南昌铁路局海沧车站站长赵励强，已在这个车站
工作了十几年，望着这趟远去的班列，他思绪万千。8年间，他
看到一列列福建的“钢铁驼队”从东南沿海奔向亚欧腹地。

海沧车站是全国首条自贸区中欧班列——中欧班列
（厦门）的始发站，一座在全国铁路运行图中找不到名字的
三等货运站。中国大地上，正是像海沧车站这样的一个个站
点，“连点成线”“织线成网”，让中欧班列成为贯通亚欧大陆
的国际运输大动脉，通达欧洲 25个国家的 217个城市。

车站调车员的接力

11 日上午 9 点半，在位于漳州龙海角美镇的海沧车站
白礁货场，赵励强和副站长饶一君开始确认新一天的装车
生产计划，包括配空、取车、编组……每个环节，事无巨细。

“按照计划，下午做好工作。”与当班调车指导张训一
一确认后，赵励强放下电话。他说道：“中欧班列是国际物
流公共品牌，时效和安全容不得半点马虎。当天的开行计
划、货场情况、调度要求、工作量等都要理顺，为了保障好
班列开行，多年来已经养成了习惯。”

2015 年 8 月 16 日，正是在海沧车站，厦门—阿拉山
口—波兹南、厦门—阿拉山口—阿拉木图两趟国际联运班
列鸣笛出发，中欧班列（厦门）登上舞台。

当时赵励强和同事负责班列的调车装载工作。如今，
新一代的调车员接过接力棒。11日下午 3点半，张训站在装
车线旁，手里拿着一张行车计划表，按照上面显示的时间，
紧盯着司机和调车员的操作。

“中欧班列采用专用集装箱平板车，为保证长距离安
全运输，之前都经过全面体检。”张训介绍，一个平板车可
以装载一个 40 英尺或者 2个 20 英尺国际标准箱，一般需要
16~20个小时才能完成班列的装车。

他们严格按照要求，对每一个集装箱进行检验。张训
说道：“核对货物是否和运单一致，另外是对装载量的检
测，看集装箱是否超重、重心位置是否偏载，过了这一关，
集装箱才能被装上班列。”

通过局地共建的海沧铁路支线，班列从海沧车站白礁
货场开往我省第二大铁路编组站——厦门东孚站，然后踏
上正式的行程。

细数变化，赵励强说道：“去年班列到发货运量达 430万
吨，每列装运也从最初的 41车增加到 50车再到 55车。”货品
的种类也从最初的服装鞋帽、纸尿裤、卫浴、石材等“福建制
造”，增加了太阳能支架、液晶显示器、光电产品等“福建智
造”，奔赴越来越多的“一带一路”共建国家。赵励强见证着

“钢铁驼队”的“带货”能力越来越强。

御风疾驰的8年

中欧班列的业务经理陈鹭超是土生土长的厦门人，也是海
投集团下属厦门国际班列有限公司中欧线的负责人。11日，记者
见到他的当天，他忙着和客户及其他合作单位联系各种事宜。

“为了拓展货源，我们先后与成都、重庆、西安等城市
开展合作，开发厦门—重庆—汉堡、厦门—西安—汉堡、厦
门—西安—塔什干等城市合作线路，实现异地政策与货源
叠加。”陈鹭超说道。

“厦门的中欧班列不仅开出了规模，更开出了特色。”
陈鹭超说道，该班列延伸服务台湾及东南亚市场，2016 年 4
月 21日，首单台湾货物通过中远之星客货滚装轮抵达厦门
港，经班列转运欧洲。2017 年 8 月 26 日，首批通过海铁联运
方式运抵厦门的越南货物搭乘中欧班列运往欧洲，实现了

“海丝”“陆丝”交汇，打通“一带一路”共赢通道。
2018年 9月，国家海关批准厦门成为集装箱过境口岸。

2018 年 12 月 25 日，首批泰国曼谷国际过境货物，搭载厦门
中欧班列，驶向德国汉堡，标志着中欧班列（厦门）多式联运
过境正式开启。“选择海运抵达厦门，直接搭乘中欧班列前

往欧洲，比全程海运节省近一半时间，这是国际海铁联运的优势。”陈鹭超说。
“2017年底就实现了一周一班，2018年4月就达到一周两班。”陈鹭超回忆说，“2017

年的运量是开行前2年的总和，而2018年又是前3年的总和。”作为航空、海运之外的
第三个国际物流新通道，中欧班列（厦门）成为越来越多国际贸易客户的固定选择。

正是多年的厚积薄发，2020 年新冠疫情袭来，航空和海运几乎停滞，中
断了全球部分供应链体系，不停运的中欧班列（厦门）成为全球产业链上下
游之间的重要连接。

2020年大年初一就开出的“2020年新春首列”，全力打通了一条疫情防
控的补给线。当年班列次数比上一年增长16%，集装箱运量增长33%。

8年间，班列的货运范围辐射至日韩、东南亚，“海丝”与“陆丝”在厦门
实现无缝对接，一条联通内外、辐射周边、双向互济、安全高效的国际物
流黄金大通道在东南沿海崛起。

期待下一个黄金10年

经历8年的栉风沐雨，中欧班列（厦门）通达了欧洲、亚洲等12个国家
30多个城市，截至目前累计完成运输10.5万标箱，货值超310亿元人民币。

但是陈鹭超坦言，随着国际航运、空运的复苏，中欧班列（厦
门）面临更多挑战。为了给后续的发展蓄力，近 2 年来，中欧班列
一直在“苦练内功”。

拓展新线路，增添越来越丰富的国际运输通道。去年12月，
班列开通厦门—白俄罗斯明斯克线路，扩大辐射面。

深耕供应链贸易。去年 10 月 19 日，中欧班列
（厦门）首列冷链专列完成首秀，福建优质海鲜蔬
果产品实现了从工厂源头到最终买家仓库的全
程恒温运输，在 15天内抵达俄罗斯莫斯科。

“陆丝”牵“海丝”，推动跨境电商模式，厦门正
积极推广中欧班列海铁联运拼箱业务。“未来，日
本、韩国、越南等国的散货可通过海运，汇聚至厦
门港后再拼箱经中欧班列转运至欧洲。”陈鹭超
说道，这比传统海运拼箱模式节约近两周时间。

今年 3月 27日和 6月 30日，两批新能源
汽车搭载班列顺利从海沧发往白俄罗斯明
斯克。“抓住市场机遇，进一步丰富中欧、中
亚、中俄班列货源结构。”陈鹭超表示，下一
步将大力推动新能源汽车运输业务。

与此同时，厦门前场物流产业集聚区
打造的“国际货运枢纽”进入大家的视野。

去年10月，位于海沧区马銮湾新城的
前场站发出了首班中欧班列（厦门）。陈鹭超
介绍说，场站拥有两条800米可同时作业
的装卸线，“可同时满足两列班列装卸，只
需要一次性货物集结，一次性海关查验，
一次性放行，实现了报关、装车、作业一
体化，效率大大提升，也能节省成本”。

目前厦门远海集装箱码头铁
路专用线工程建设也在抓紧进行。

“海运与铁路的无缝连接指日可
待，这将继续放大厦门班列的海
铁联运优势。”陈鹭超满怀期待。

随着前场多式联运监管
中 心 等 建 成 ，今 后 ，中 欧 班
列（厦门）将正式转移至前
场 铁 路 大 型 货 场 始 发 。海
沧车站就会逐步退出中欧
班列（厦门）的历史舞台。

站 在 新 的 起 点 ，赵
励强伤感又自豪。“8 年
了，就像把养大的闺女
嫁出去。”他说道，“有
了新平台、新跑道，我
们 希 望 中 欧 班 列 的
明天会更好。”

“ 一 站 联 通 世
界”的故事还在书
写，将会更加精彩。
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赵励强对中欧班列车厢进行检查赵励强对中欧班列车厢进行检查。。

20172017 年年 44 月月 2121 日日 ，，首 列 中 欧首 列 中 欧
（（厦门—莫斯科厦门—莫斯科））直达班列从海沧站直达班列从海沧站
开出驶往莫斯科开出驶往莫斯科。。 庄建华庄建华 摄摄


