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大道同行大道同行 千里共好千里共好
在非洲沙漠中奔驰的汽车，在这块大地上穿山跨河

的公路、桥梁，是“一带一路”上新的方舟和驿道。
共建“一带一路”倡议提出十年来，越来越多的福

建企业踏上这块大陆。厦门金龙旅行车有限公司生产

的小型客车穿行在尼罗河边、北非沙漠中；福建的中国
武夷实业有限公司在非洲修建众多的桥梁、公路等基
础设施……这都在书写“一带一路”大道同行、千里共
好的时代新篇章。

核 心

提 示

李多李多（（右二右二））在非洲的施工现场在非洲的施工现场。。 （（受访单位供图受访单位供图））

作为福建省实施“走出去”战略的先行军和主力军、国际承
包商 250 强，中国武夷全面投入共建“一带一路”，在亚洲、非
洲、北美洲、大洋洲等地区，完成了 3200多公里公路、200多万
平方米的房建项目，国际项目合同额超 260亿元，涉及道路桥
梁、公共建筑、市政公用、工业建筑等13个工程领域，并连续获
得 4 项中国建筑工程鲁班奖、2 项国家优质工程奖。在非洲，

“CHINA WU YI”已经成为精品工程的代名词。
中国武夷埃塞俄比亚分公司总经理张妙平，看到非洲大

地上由中国武夷建设的一条条道路、一座座桥梁、一栋栋公
共建筑、一个个水塘，难抑心中的激动——这些就是“一带一
路”上的新驿道、新驿站和新绿洲。

打通“地狱之门”

火山岩地貌寸土难积，滴水难存，气温热到令人呼吸困
难，硫磺湖泊边上有很多的鸟类尸骨。在全球最著名的活火山
之一阿塔哈雷火山附近，在寸草不生的沙砾岩石之间修筑一
条长近80公里的公路，有何意义？

上周，回国休年假的张妙平向记者讲述公司在埃塞俄比
亚建桥筑路的点点滴滴。

位于东非高原的埃塞俄比亚是世界上最不发达国家之
一，阿夫德拉火山道路项目位于有着“地狱之门”之称的阿塔
哈雷火山地区，是该国最欠发达的地区。

这里也有着最壮丽的自然景观，有世界上少有的永久熔
岩湖，旅游者可以观察沸腾熔岩的剧烈运动，观赏美丽的硫
磺泉。如平镜般的盐湖，不时出现缥缈之景，如海市蜃楼。

然而，以前车辆只能在旱季时从戈壁到达距离火山山脚
10 公里处，游客想看到熔岩奇观，得在高温中行走近 20 公
里。车子在雨季完全无法进入该地区。

为促进旅游业与盐场、钾矿等制造业发展，当地政府上
马阿夫德拉公路项目，却因极端恶劣的自然条件一直搁置。

2017年5月，中国武夷承接了这条火山公路工程。“该项目
以海拔最低（-70米）、气温最高（午后平均气温高达50~60℃）、
环境最恶劣（一望无际的火山熔岩）三项纪录，成为中国武夷境
外工程施工条件最艰苦、环境最恶劣的项目。”张妙平说。

只有极少数本镇人能够适应高温环境，导致当地员工流
动性很大。项目部通过给工人安排空调房，加盖食堂、洗澡
间、卫生间等附属设施，提高了员工的稳定性。

此前，当地居民要想将盐湖中提取的盐运到市镇去卖，
得通过骆驼商队，连续几天穿行在无边无际的沙漠中方可实
现。如今，有了柏油路，车辆可以进入盐矿区，工业化的采矿
设施也已出现在盐矿区。有了这条新修的公路，阿夫德拉镇
已经成为较大的人员及物资中转基地。

中国武夷的《在“地狱之门”开辟造福民生的天路》，获评
2019中国企业海外形象建设“卓越社会责任类”优秀案例。

荒漠上的“生命水塘”

说起非洲，人们总会想到草原上的动物大迁徙。动物为寻找
水源，上千公里大迁徙；部落之间为争夺水源，经常发生暴力冲突。

中国武夷在肯尼亚和坦桑尼亚公路建设中，在项目沿线
建成大中型水塘 276座，可蓄水总量约 370万立方米。

亲历者陈荣波如今已转战埃塞俄比亚阿伊凯勒公路工
程项目部，因当地进入“紧急状态”，网络非常不稳定，陈荣波
通过微信时断时续向记者讲述了在肯尼亚挖水塘的故事，并
发来自己拍的照片。

在肯尼亚，有一条称为“战略之路”的A2公路，是东非交
通大动脉。2017 年 6 月，A2 公路全线贯通，中国武夷跨越十
年建成了西方发达国家 3 次都未修通的东非大动脉，被非洲
发展银行盛赞“这是中国公司创造的奇迹”。

这是一条曾被称作噩梦之旅的道路。几十年来，这段穿
行于草原荒漠、长约 524公里的道路，崎岖不平。

2013年，陈荣波来到肯尼亚特比–摩亚雷（A2）公路项目，
这里年均降雨量400毫米以下，地表无常年径流河水，每年旱季
长达10个月，水资源十分匮乏。多数居民的生活与饮用水不得
不依靠那些积在地势低洼处的浑浊雨水。陈荣波说：“当地妇女
儿童每天的主要家务就是背着水罐或赶着毛驴去远处找水。如
果不是亲眼所见，是无法体会当地人们对水的强烈渴望的。”

由于地下水贫瘠，项目部先后钻取的12口井，只有3口井
有水，且出水量不多，解决生产生活用水成为最为紧迫的问题。

去哪儿找水？这里属于热带草原气候，有两个雨季，大雨

季和小雨季，分别在上半年和下半年。如果建造水塘并控制好蒸发和下渗，说不
定施工和当地人畜用水都能得到保障。大家最终想出了挖水塘的方案。

“刚开始，很多居民不同意，觉得开挖水塘会破坏土地、草场。我当时是项目翻
译，和同事连续多日上门耐心解释，他们终于同意让我们‘先试一试’。”陈荣波说。

在一次座谈会后，“广挖水塘广蓄水”方案最终敲定。项目组边修路边挖
塘，公路沿线修建的大大小小 15 个水塘，既保障了施工用水，也缓解了 10 万
居民及 50万头牲畜的饮水难题。

“看着当地居民取水时脸上的笑容，一群群骆驼、牛、羊蜂拥而至的壮观
的景象，心情不亚于修路带来的成就感和满足感。”陈荣波说。十年来，水塘
周边新增近千户居民，有些学校在此选址。

A2 公路项目荣获 2016—2017 年度中国建设工程鲁班奖（境外工程）。
2022 年 11 月在京举行的全球减贫伙伴研讨会上，中国武夷《东非荒漠上
的“生命水塘”》获评全球最佳减贫案例。

那一刻，所有的付出都值得

肯尼亚首都内罗毕有一条著名的“中国路”——内罗毕-锡卡市
政道路项目。该项目是迄今为止肯尼亚政府投资最大的公路工程，是
肯尼亚连接埃塞俄比亚、坦桑尼亚等国的交通大动脉，也是中国武
夷当年在境外工程项目中结构形势最复杂、干扰因素最多、施工难
度最大、项目人员最多的标志性建筑。

对李多来说，在这个项目工作的 3年多时间，也是他人生收获
最大的一段经历。

2007 年 6 月，福州大学土木工程专业毕业的李多，怀揣梦想
踏上了非洲。2009年7月，内罗毕国际货运机场项目竣工后，他随
项目部整体转战到锡卡市政公路项目。

项目在市区，用的当地工人多，对外协调的事多，需要
的英语翻译也比较多，2009年刚大学毕业的游长兰也
来到这里。在艰苦的工作和生活中，他俩相识相
爱，组建小家，生下两个可爱的孩子。他们共同参
建的这条内罗毕地标性公路，被评为 2012—
2013年度国家优质工程奖（境外工程），他们的
小家庭也获评“全国最美家庭”。

先后任项目合同计量部主办、主管、部门
经理、项目收尾工作负责人的李多，如今已
是中国武夷国际事业部总经理助理，并兼
任坦桑尼亚分公司总经理。

记者在福州置地广场中国武夷公司采
访李多，看到他手机中珍存的一张照片，夫
妻俩、4岁多的儿子、刚出生不久的女儿以
及出国帮助带孩子的岳母，摄于2018年。
那时，李多调到坦桑尼亚分公司，夫妻俩
在非洲分居两地。

“看到我们参与建设的一个个工程
项目，显著改善了当地的基础设施，并
送去了技术，让当地人的日子变好、有
更多就业和发展的机会，我们所有的
付出都值得。”李多说。

“我的青春在非洲度过，所有
的付出都值得。”与李多本科同
届，福州大学土木工程学院桥梁
专业研究生毕业的张妙平，同样
感慨。2010 年他在非洲参与的
第一个项目，由于条件恶劣蚊
子特别多，得了 8次疟疾。

张妙平手机中存着这样
一段视频：埃塞俄比亚的村
民在雨季要渡过水流湍急
的阿特巴拉河，仅靠一条连
接两岸的麻绳，画面让人
胆战心惊。2023年 1月，历
经 两 年 多 ，克 服 水 泥 匮
乏、因内战停工等困难，
阿 特 巴 拉 河 桥 终 于 建
成。“一座桥、一条路，
方便了当地的人们的
出行，也让他们看到
希望的未来，我想这
就 是 共 建‘ 一 带 一
路’倡议的意义所
在。”张妙平说。
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穿透

从茫茫的北非沙漠、
广袤的中亚大草原，到无
垠的欧洲大平原，共建“一
带一路”倡议提出十年来，
越来越多福建生产的汽车
驰骋在这些地方。其中，厦门
金旅已向“一带一路”共建国
家出口车辆超过5万辆。

在金旅“出海”的历程中，
一个市场、一种车型、一个人特
别值得一提，一个市场便是埃
及 ，一 种 车 型 便 是 金 旅 生 产 的

“金旅海狮”小客车，一个人便是
这个市场的“拓荒者”。金旅小型客
车自从 2010 年在埃及销出第一辆
起，经过多年深耕，如今它在埃及的
保有量已超过 33000 辆，帮助该国改
善出行状况。

十几年前背着行囊在埃及开罗大
街小巷调查当地旅行车市场，其中的艰
辛早已化为甜美的回忆。如今，金旅客车
海外销售公司总经理、曾经的埃及市场

“拓荒者”安敏看到中国生产的汽车疾驰
在“一带一路”上，心中有说不出的自豪。

勇闯北非的背包客

“真先进！”20 世纪 90 年代到开罗，很多
中国人都会发出这样的惊叹。那时的开罗号
称“中东小巴黎”，比那时的中国大多数城市都
要现代化。可时间，似乎也停止在了那个年代。

当安敏在 2010 年第一次踏上这个陌生城
市时，他看到的却是：道路狭窄，路况很差，遍地
小客车。

2009年，安敏从一家3C公司外贸部门离职后来
到金旅，到埃及开拓市场是公司给他的第一个任务。

最初的安敏像背包客，一到埃及就做前期调
研，找到当地司机落脚休息的聚集点收集信息，问他
们有什么需求，对产品有什么建议。

“那些聚集点又脏又乱，治安也差，一般外国人根
本不敢来。”但凭着一腔热血，安敏硬是在这样鱼龙混
杂之地搜集到了大量的第一手资料——

首先，开罗老城区面积不大，有很多卫星城，卫星城
与开罗城区的距离有远有近，最远的甚至在 100 公里左右。这里的

道路较窄，大型客车很难在城区穿梭，因此小客车优异的通过性让它
成为不二之选。

其次，在埃及，小客车承担日常通勤，是刚需，对车主而言，一辆车
便是一家子的生计。车子一旦出现故障就影响生计，维修方便最重要。埃
及有接近 16万辆小客车，在市场上有大量的配件。

2010年前后，曾占领埃及市场的丰田小客车准备停产，日系其他小客
车的价格又偏高，埃及当地的经销商 EL Kasrawy 公司想找到一款替代产
品，金旅便与这家公司有了第一次接洽。

前前后后谈了近三个月，EL Kasrawy 公司终于决定第一批采购 300 辆
金旅小客车。这个大单在当年占了金旅出口额的 30%。

广州飞开罗要 11个小时，那几年安敏每个月都会飞一个来回。

“入乡随俗”赢市场

第一批金旅小客车出口到埃及时，被当地用户挑出很多“毛病”。金旅只能在和
对方的磨合中加以改进。所谓磨合，其实就是吃透市场，把本土化、特色化研究到位。

埃及客户提出车辆要装配化油器发动机。这等于技术上要走回头路，同时期
国内早已没有化油器发动机，电喷都已经从单点电喷进化到多点电喷。

金旅的工程师王烈坦言，最大的困难在于找遍全国也没几家发动机厂还有这
样旧标准发动机零部件和产线。更要命的还有交期，客户提出的交期按季度算，且含
有船期，这意味着留给生产的时间，只能按周来算。

“更夸张的是磁带机！在车载MP3、CD都几乎被淘汰的年代，对方要求装磁带机，

你敢信？”安敏说，金旅这边提出可以免费升级成 MP3
播放器还免费送 U 盘，客户还是摇头。原来，埃及跑客
运的司机大多是穷苦人家，他们家中囤了大批磁带，如
果车子不配磁带机，就觉得别扭。

如何满足这些苛刻的要求？国外车企没法做到，但
金旅做到了。金旅找到国内仅存的化油器厂商，并在工
期内协调厂商定制卡带机机芯部件，这些厂商甚至是
从库房里找出封存的设备，重新启动，开始生产。

更多的改变则是金旅主动为之。
“谁会想到，埃及还在用 80#汽油，这在全世界独一

无二。”在无法通过航空托运的情况下，安敏想尽各种
办法把埃及当地油品样本送回厦门。由于信息收集全
面，“埃及版”金旅小客车在设计时就充分考虑油品辛
烷值过低、含硫量高特点，进行针对性的研发，一改当
时埃及市场对中国产小客车“油耗高、噪声大、易趴窝”
的片面印象。

空滤的改造则更能体现金旅对市场的精准把握。
金旅小客车原先设计方案中，空滤是塑料材质的，用三
颗螺栓固定。但由于埃及高温、多沙尘，埃及客户需要
更频繁地清洁空滤。金旅便把空滤换成金属材质，把螺
栓改为一颗，不用螺丝刀，用手就可以拆卸拧紧。

座椅设计、车身油漆质量、地板厚度、千斤顶摆放
方式，甚至连灯的开启和结束时间，金旅都根据市场反
馈做了优化。在一次次的改变中，好口碑慢慢树起来。

从“走出去”到“走进去”

金旅多年在埃及市场的摸爬滚打，让整个埃及市
场意识到，中国车并不是“低价、低品质”的代名词。

“从跟我们合作开始，EL Kasrawy 公司便明确了一
个方向——现在是中国车的时代。”安敏说。恰如这家
公司在 20 世纪 70 年代成立伊始，就判断日本车的时代
来临。

这些年，这家企业先后成为江淮汽车、捷途汽车等
国内车企在埃及的独家代理。

伴随着“一带一路”共建国家合作的走深走实，金旅
和EL Kasrawy 公司合作也进入新阶段。安敏介绍，2021
年，埃及政府为促进本国汽车产业发展，大幅降低整车
进口量，降低CKD（全散件组装）的散件进口关税，鼓励
汽车工业本土化。

这也与金旅从“走出去”到“走进去”的转变不谋而
合。为响应埃及的政策，金旅同EL Kasrawy公司在埃及
开展CKD项目建设，将金旅小客车以全散件形式出口埃
及，在本地工厂组装成整车销售，该项目已于 2022年成
功下线，项目满产后，月产能可达到600辆以上。

“未来，我们希望将产能放到全球各地 CKD 工厂，
这样能最大程度节省运费，也能将这些工厂更好地辐
射周边国家市场。”安敏说。

今天，不断迭代的金旅小客车依旧是埃及市场的
“顶流”。而随着时代变迁，诸如“磁带机”这样的要求，
埃及人已不再坚持。金旅也尝试在埃及拓展更多可能，
和当地伙伴合作，探讨在埃及新金字塔景区落地纯电
旅游接驳车的可能；由金旅小客车改造的救护车也在
参加埃及卫生部的招标。

如今，金旅的“出海”故事正续写新篇章——
截至目前，金旅客车已向印度尼西亚、马来西亚、

新 加 坡 、泰 国 、哈 萨 克 斯 坦 、吉 尔 吉 斯 斯 坦 、巴 基 斯
坦、沙特阿拉伯、俄罗斯等 20 余个“一带一路”共建国
家出口超过 5 万辆。值得一提的是，金旅的纯电新能
源客车已驶入客车发源地——欧洲，并在北欧四国站
稳脚跟。

同时，金旅客车已在哈萨克斯坦、泰国、越南、埃
塞俄比亚等国与当地合作伙伴合作，建立起CKD工
厂。2022年，金旅客车全年出口当中，以此形式出口的车
约 2700辆，同比增长 180%。目前，金旅客车的出口量居
国内同行第二。
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由中国武夷建设的肯尼亚新由中国武夷建设的肯尼亚新 AA22项目项目
穿过广袤的草原穿过广袤的草原。。 （（受访单位供图受访单位供图））

金旅海狮在厦门现代码头准备装船金旅海狮在厦门现代码头准备装船。。 本报记者本报记者 林侃林侃 摄摄

金旅海外销售公司总经理安敏金旅海外销售公司总经理安敏（（左二左二））为埃及为埃及
CKDCKD 项目夹具发运仪式剪彩项目夹具发运仪式剪彩。。本报记者本报记者 林侃林侃 摄摄


