
本报社址:福州市华林路84号 电话查询:(0591)87095114 总编室传真:(0591)87853264 邮政编码:350003 零售报价:周一至周五每份1.50元(双休日每份1.20元) 印刷:福建报业印务有限责任公司 地址:福州金山金榕北路52号 电话:28055815 传真:28055890 昨日本报开印2时00分 印完5时30分

经济文教部 责任编辑：关永辉 美编：郑伟
2023年11月6日 星期一 8

独行快而众行远。
产能合作是“一带一路”建设的核心内容和实体支撑。如果说，被视为“一带一路”新旗舰项目的“两国双园”建设，如同一颗闪耀

的钻石，那么闽商自发建设的一个个海丝跨境产业园就恰似散落的珍珠，共同映射出闽人开放包容、爱拼敢闯的光芒。

核 心

提 示

穿透 抱团出海抱团出海 行稳致远行稳致远

“恭喜海跨园第十七
位会长，秘鲁的杨会长，共
同打造秘鲁海跨园，助力闽
商来秘鲁安家落户。”2日晚，
福州市进出口商会会长孔思
军发了这样一个朋友圈。

乘“一带一路”倡议东风，
随着一个又一个海丝跨境产业
园（简称“海跨园”）在世界各地
接连落地，闽商“抱团出海”的闯
劲，也得到更大释放。

“产业出海”的必然

孔思军是香港华美集团（国际）
有限公司董事长兼总裁、福建省优
拓贸易有限公司总经理。作为福州市
进出口商会会长，他还承担着政企沟
通桥梁的角色。虽然商会也曾有促进会
员企业共同发展的愿景，但一时无从发
力，也只是停留在愿景上。

契机出现在2020年。那一年，突然暴
发的疫情，加速了传统外贸生态的改变。长
期倚重的欧美大客户，融入欧美供应链，其
中不乏百年企业，突然消失得让人猝不及防。

也是在那一年，中国跨境电商的发展几
乎可以用“狂飙突进”来形容。海关总署的数
据显示，2020年通过海关跨境电子商务管理
平台验放进出口清单 24.5 亿票，同比增长
63.3%。更重要的是，跨境电商行业在全维度、全
产业链上都发生了显著变化，新玩家、新玩法、新
渠道、新流量、新技术、新市场、新服务层出不穷。

陡然出现的危机感，让孔思军坐不住了，
他思索着如何将互联网带来的冲击，变成传统
外贸转型升级的契机。

浮沉多年，孔思军把企业做到了某国际知名
品牌的全球最大供应商，并在七八年前就开始在
东南亚设厂的步伐。如今，他的东南亚工厂产能已

与国内工厂等量齐观。
在他看来，虽然跨境电商是未来趋势，但如果只

是随大流做跨境电商，可能无法超越先行者。更要看
到，国内产能过剩，各种因素叠加，从传统的“贸易出

海”到“产业出海”是必然。福建遍布全球 188 个国家和
地区的优秀闽商资源，有着无限的潜力可以挖掘。

一条当时尚不清晰的思路在孔思军脑中闪现。基于“跨境电商+
外综服平台+海外仓新零售”的外贸创新业态，发掘“一带一路”共建

国家的商会和侨商资源，并提供产、供、销一条龙配套服务，助力国内
跨境电商业务更便捷有效地打入海外市场。

2021年3月17日，抢抓跨境贸易逆势增长的“天时”，发挥海上丝绸之
路核心区的“地利”，致力政企共商共建的“人和”，由福州市鼓楼区政府与福

州市进出口商会携手共建的海跨园在福建省奥林匹克体育中心揭牌开园。
开园当天，海跨园海外分园就设立了“招商中心”。

拒绝单打独斗

2021 年夏天，福州市进出口商会多了一位海外分会会长，来自尼日利亚
的闽商林峰成为尼日利亚海跨园的负责人。

2012 年，在物流领域浸淫多年的林峰发现，公司将闽清生产的瓷砖运到尼
日利亚的物流生意，从一向稳健变得突然一落千丈，原因是温州人直接将瓷砖

厂办到了当地。“这根本不在一个竞争跑道上啊，不转不行。”
当机立断，林峰拉上有办厂经验的股东，飞到了尼日利亚考察。这里是非洲第

一人口大国，与中国关系友好，不少出口产品还能享受零关税的优势。

第二年，林峰的瓷砖厂就在离温州人的工厂不远处办起来了。几年下来，瓷砖厂运

转良好，他还陆续办起了两个洁具厂和一个热水器厂。“但单打独斗确实太累了，发展的

步伐还是慢了些。”
2021 年夏，孔思军找到了林峰，阐述了他的海跨

园理念。这一下子触到林峰的痛点。
在林峰看来，海外投资除了政策法规的制约，文

化差异和语言障碍、市场风险、资金风险等也如影随
形，企业要想尽可能避“坑”，这很难。而海跨园等于有
人先帮你蹚了路，厂房、销路都是现成的，后加入的合
作者只需要专注于生产环节。

就在本月中旬，林峰与厦门一家工厂在尼日利亚
合办的园区新厂即将投用。双方的合作从贸易起步，
累积起足够信任，再邀请对方到非洲办厂，从开始洽
谈到实现投产，耗时仅 10个月。

原来觉得颇为遥远的跨境电商，经过两年的摸
索，也逐渐步入正轨。

尼日利亚当地诚信体系、支付系统、物流配送等
软硬件配套都未完善，电商怎么开展？

那就先从B端入手。
林峰将原来遍布尼日利亚全国的 3000 多个线下

经销商，引导到线上平台下单，价格更优、发货更快。
不纯粹卖产品，而是打造产业生态，平台整合了中国
国内 180 家企业的家居类产品，借助海外仓囤货，基本
实现当日、次日达，而有些产品原来通过一般贸易方
式购买，周期可能长达半年。

资源汇聚越来越多，路越走越宽，林峰觉得海跨
园这一步，走对了。

“四个一百”一园一策

安哥拉海跨园所在的中安恒泰工业园，原本只生
产单一的钢铁产品。他们已意识到，不能走把国内落
后产能转移到国外的路子，这样的红利期很短。福州
进出口商会安哥拉分会会长陈冠丰 11 月即将带领长
乐钢铁企业、闽清陶瓷企业、闽侯电池回收企业等赴
非洲考察，让更多国内优势产业快速落地办厂，形成
产能，抢占市场。

菲律宾、印尼、加纳、埃塞俄比亚、西班牙、秘鲁……从
最初只有概念 ，到如今模型已落地并复制发酵 ，两
年来 ，海跨园扩张的步伐不算快 ，但每一步都走得
稳健。“新增海跨园 10 个”还被写入 2023 年福州市政
府工作报告。

实践中，海跨园产业园属性逐渐凸显，已超越对
新零售的探索，发展范式已基本建立——挖掘全球优
秀的闽商资源，发挥国内工业化和互联网技术优势，
打造全新的全球化营销网络。即，选好单个国家“产业
园+新渠道+平台服务”孵化的点，做强“一园一总部”
福州集团总部集采中心群，带动相关产业共同出海形
成 BTBTC 的链，最终实现国与国的新渠道、新服务和
产业链连成片形成网。

无论是做传统外贸，还是国际化产能合作，孔思
军都累积了丰富经验。他认为，“一带一路”倡议的最
大意义在于，将大家的思路打开，让企业敢于“走出
去”。但他也强调，建设海跨园，不是为了建厂房、收租
金，而要将工厂型企业聚合起来，最终改变整个生态
链、营销模式。

这个目标并不好实现。首先要“找对人”。孔思军
将目光锁定年轻、有一定实力、愿分享自己的资源和
经验、带大家一起干的新闽商实业家。两年多时间，海
外分会会长的数量已增加到 17 个。他也将商会定位为
海外投资闽商的“娘家”。其次要“做对事”，把脉问诊。
每个国家实际情况不同，切入点也不同，唯有摸索出
适合当地的发展模式，才可能成功。

进驻 100 个国家、建设 100 个海跨园、带动 100 个
行业、实现 100 亿美元的进出口增量。海跨园今后要实
现“四个一百”的目标，任务不小，但不虚幻。

扫一扫看视频扫一扫看视频

10 月 16 日下午 4 时，107 吨老椰子从印尼雅加达顺利
运抵福州港江阴港区，经过福州海关所属榕城海关驻福清
办事处关员现场检疫后，货物迅速提离，被运往位于中印尼

“两国双园”内的福建淼天汇食品有限公司（以下简称“淼天
汇”）进行加工。

“咔嚓”，淼天汇的总经理林峥嵘手起刀落，老椰子裂开
一道口子，流出清甜的汁水。掰开椰壳，剔下椰肉，浓郁奶香
散发开来。

这是中印尼“两国双园”经贸创新发展示范园区建设并获
批以来，首次从印尼直接进口老椰子，成为园区建设不断推
进的最生动诠释。作为共建“一带一路”的新旗舰项目，中印尼

“两国双园”正从一纸蓝图，逐渐铺陈出实景画卷……

小椰子背后有大合作

生椰拿铁、椰子水、椰子鸡火锅……近年来，“椰子+”
爆款产品层出不穷。淼天汇的一楼，详尽展示着椰子产品广
阔市场的展板和电子屏颇为吸睛。

“全球企业都瞄上了‘椰生意’。”林峥嵘分析，随着消费
者对食品健康理念认识的加深，椰子天然、无添加、低糖等
特性受到消费者重视，再加上口感接受度高，越来越多食品
企业投身椰子产业的蓝海。

消费市场出现新的增长点，企业就要迎风而上。
林峥嵘介绍，企业历时3年多在全国多地调研分析，国内

椰子相关食品市场潜力巨大，这也造成原材料紧缺，甚至供不
应求的状况。“企业适时‘出海’，引进品质高、价格实惠的货源，
既能为食品加工企业提供更多选择，又能创收，一举两得。”

淼天汇最终把目光锁定在印尼——全球最大的椰子种
植和产出国。

与超市常见的泰国椰子不同，印尼产椰子营养成分丰
富，除直接食用外，还可在加工业上做文章。

林峥嵘介绍，企业的目标是建设中印尼椰子产业园，前
期主要建设原材料仓库、椰子去皮加工全自动流水线工厂、
产品低温冷库等，实现从椰子采摘到去皮加工再到冷库保
存发货的全程管理。第一期将投产 5 条生产线，日产椰子水
约 25 吨、椰浆约 7.5 吨。着眼长远，企业还将进行细分加工，
生产椰蓉、椰子油、椰肉等产品，向外销售椰壳、椰毛等边角
料，将一颗小小的椰子“吃干榨尽”。

“我们熟悉印尼当地法律法规和相关政策，了解印尼农
业资源特色优势和农产品进境流程。在中印尼‘两国双园’建
设的大背景下，园区管委会协助畅通与印尼政府部门沟通的
渠道，促成老椰子首次实现在福建进境。”林峥嵘感慨，“能够
拿到拥有印尼官方背书的进境资格实属不易，与企业积极响
应共建‘一带一路’倡议，赴印尼投资兴业不无关系。”

“两国双厂”的十年探索

淼天汇的底气，来自在印尼十年的深耕。
早在 20世纪 90年代，福州就在我国沿海城市中最早发

出“向海进军”的宣言。在极具前瞻性的“海上福州”战略构
想的推动下，福州的远洋捕捞船队足迹遍布各大洋，综合实
力居国内领先。

为获取更稳定的渔业资源，淼天汇从 2012 年起就开始
寻找海外适合的投资地点。

有了投资意向，“走出去”的行动，就差临门一脚。
2013 年秋，印尼成为“21 世纪海上丝绸之路”的首倡之

地。“我感觉到遇上好时机，投资应该稳了。”林峥嵘回忆。
2014 年，在已有国内加工厂的基础上，淼天汇在印尼

中爪哇省三宝垄市投资建设了白对虾养殖基地、鱼类加工
车间和冷库。该市是福州的国际友城，连城市名称都为纪念
郑和，华人众多。

对虾、金枪鱼、尖鱿……在位于福州的淼天汇加工车间
内，工人们正把尖鱿手工剥皮、去除内脏。另一加工区，操作
员双手握住一大块金枪鱼腰肉，放上切割机，经过包装后，2
厘米厚的金枪鱼片从工厂发出，销往国内各地。

数千公里外，印尼生产基地的情况也通过网络跃然
眼前。

中爪哇省三宝垄市佩马朗区，占地约 7 万平方米的南
美白对虾养殖场中，制氧机不间断地工作。虾苗在这里养殖
满 4 个月后，将被捞出放入装有冰块的纸箱中，送到位于三

宝垄的加工厂进行清洗、剥壳、冷冻包装等粗加工处理再装船，经过约 20 天的
航程，便可到达福州。

而企业在印尼建设渔业基地，也为当地人提供了就业岗位与收入。加工厂
就近招收工人，目前有 300 多名印尼籍员工；此外，企业会从印尼当地渔民那
里打包收购一些海产品，帮助当地渔民增加收入。

比如养殖场负责人，今年 66岁的印尼人乔尼·塞蒂亚万，有近 40年养虾
经验。2021年起，他同淼天汇在印尼的全资子公司合作养虾。

“我原来就养 3个池子的虾，现在管理两个养殖场一共 70个池子，月收
入翻了好几倍，而且很稳定。”一年半来，塞蒂亚万已累计供应约 1200 吨
南美白对虾。

“中国和印尼两个生产基地联动作业，降低生产成本的同时，让企业
能够更加灵活调配生产进度和满足市场需求。”林峥嵘介绍，受益于“两
国双厂”模式，即使在前几年的疫情期间，企业也实现了销售扩张，如
今 100多种产品远销全球 60多个国家和地区。

互设园区 联动发展

“淼天汇模式必将成为中印尼‘两国双园’内众多食品企业发
展的模板。”中印尼“两国双园”中方园区——福州新区元洪功能区
管委会招商处负责人余林林说。

根据《中印尼“两国双园”产业合作规划》，中方园区将打造 5
条跨国合作产业链，即海洋渔业、热带农业、轻工纺织、机械电
子、绿色矿业等。目前，中方园区内已有御冠食品、胜田食品、兆
华水产多家企业和印尼进行海洋渔业领域合作，椰子进口则
为两国热带农业产业合作开启了全新篇章。

所谓“两国双园”，是指两个主权国家在对方
境内互设园区、联动发展的一种新型产能合作
方式。

2021 年 1 月，两国政府代表正式签署中印
尼“两国双园”项目合作备忘录，以福建福州
元洪投资区和印尼民丹工业园等园区为载
体，探索建立产业互联、设施互通、政策互惠
的“双园”结对合作机制。

今年 1月，国务院正式批复同意福建设
立中印尼、中菲经贸创新发展示范园区，分
别在福州和漳州加快建设，标志着“两国双
园”建设进入全面、实质性落实阶段。

林峥嵘也感受到了“两国双园”建
设为企业带来的好处——企业入驻园
区可较为便捷地“出海”，很多审批事
项可以“打包”由园区统一负责，无需
单独申请，在清关过程中走“绿色通
道”，通关最快只需要 3 天，为企业节
省了不少时间。

今年 5 月，福州港松下港区元
洪作业区远洋渔获上岸码头项目
取得新进展，1号、2号泊位开工建
设，项目计划 2025 年投用，届时，
园区食品产业发展对码头交通
的需求，将得到更好的满足。

省商务厅副厅长钟木达透
露，中印尼、中菲“两国双园”建
设正掀起“双向奔赴”热。其中
中印尼“两国双园”中方园区
已新签约投资项目 70 个，投
资 942亿元（人民币，下同）；
福建企业赴印尼投资项目
17 个，投资 399.3 亿元；中
菲“两国双园”中方园区
已 新 引 进 投 资 项 目 10
个，总投资544.8亿元。

这个“一带一路”新
旗 舰 项 目 ，不 仅 是 投
资、建厂，双方互为自
贸区，并以供应链和
经贸为纽带，打造出
互相促进的经贸创
新发展示范区，最
终实现“你中有我，
我中有你”。

海跨园海跨园““朋友圈朋友圈””这样扩容这样扩容

□本报记者 郑璜

从从““两国双厂两国双厂””到到““两国双园两国双园””
今年今年 77 月月，，孔思军孔思军（（左四左四））和林和林

峰峰（（左五左五））出席尼日利亚海跨园授出席尼日利亚海跨园授
牌仪式牌仪式。。 （（受访者供图受访者供图））

海跨园助力闽商抱团出海海跨园助力闽商抱团出海。。 （（中新供图中新供图））
林峥嵘林峥嵘（（右一右一））出席青岛国际渔博会出席青岛国际渔博会，，与韩国的与韩国的

合作船公司代表合影合作船公司代表合影。。 （（受访者供图受访者供图））

位于福建福清的中印尼位于福建福清的中印尼““两国双园两国双园””一角一角 （（新华社供图新华社供图））


