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传帮带——
抱团发展，催生特色产业

从泉州市区跨过洛阳江，驱车约半个小时，
便能到达惠安县校服生产的集聚区域——螺阳
镇。螺阳人往往举家参与校服生意，上千平方米
的厂房随处可见，沿街可见校服面料、针织机器、
用工招聘的广告。

明亮洁净的车间中，上百台缝纫机轰鸣；智
能化裁床前，工人正在忙碌；规模巨大的仓库中，
数百种不同款式的服装整齐码放……丘比熊童
装是惠安最大的幼儿园园服现货供应商，每年销
售幼儿园园服 500 多万件，在全国各地拥有上百
家代理商。

该企业的负责人刘炜谦早年随家人外出经
商，在广州经商期间，他敏锐地意识到幼儿园园
服市场的巨大潜力，2008 年回乡创业，成为当地
首批幼儿园园服生产商。

“幼儿园的人数规模相较中小学要少得多。”
刘炜谦介绍，幼儿园大多倾向选择通版园服，而
非“一校一服”定制。校服生产“短平快”的特点在
幼儿园园服行业中体现得更为明显，生产门槛低
决定了销售渠道竞争的白热化。丘比熊童装通过
在销售渠道上的持续投入，最终占据了不小的市
场份额。

“惠安校服产业从上世纪 80 年代起步发展
至今，目前拥有县域内校服生产企业 200 多家、
县域外校服生产企业约 500 家，带动就业人数 15
万人。”惠安校服协会办公室主任辛景文介绍。

为何校服产业的种子会在惠安“开花结果”？
辛景文解答了疑问。惠安一带本就有较好的纺织
鞋服产业基础，同时距离长乐、莆田、晋江、石狮
等上下游产业集群不远。惠安企业获取校服的生
产原料、生产技术、用工相对便捷，在当地企业家

“传帮带”的助力下，校服产业便逐渐发展成当地
特色产业。

“过去惠安校服产业可谓是‘渠道为王’。”惠
安县工信局副局长黄桂烽告诉记者，虽然惠安校
服产业贡献了大量的就业，产量也在全国名列前
茅，但总体上呈现生产“小而散”的局面。在 2018
年以前，当地规模以上校服企业仅有 3 家，企业
的经营重心主要放在销售渠道上。

与丘比熊童装相似，惠安的校服企业早年几
乎都经历过跑渠道、争市场、适应标准的艰难发
展历程，虽各自找到相对稳定的赛道和区域，但

“重渠道，轻生产”的传统模式，在表面辉煌的背
后，存在隐忧。

忧中寻机——
面料改良，适应市场变化

随着近年用工成本的提升、市场的变化，当
地校服行业“重渠道，轻生产”的传统模式面临考
验，其中因一些民营幼儿园关停或与公立园合
并，幼儿园园服市场所受的冲击尤为明显。

有感于此，丘比熊童装积极转型，寻找以质
量占领市场之路，近年来建设新厂房并引入ERP

（企业资源计划管理系统）、德国奔马裁床等智能
制造设备，同时采用更多绿色、健康的面料，通过
提升产品竞争力以应对市场的变化。

作为惠安当地最大的校服面料生产商，惠安
校服协会秘书长单位、福建新同兴教育产业集团
感受到市场对面料质量要求的不断提高。

在该集团新打造的“学子服饰博物馆”内，数
百种五颜六色的面料令人赏心悦目，抗菌、保暖、
冰丝等功能性面料更是科技感十足。该公司拥有
中国教育装备行业协会批准成立的“全国学生装
面辅料研发中心”，已开发新型面料超 40 种，日
产丝量达 30吨以上。

“近年来最受欢迎的面料就是绿色亲肤的面
料，各种功能性面料也卖得很好。”集团总经理周
子强介绍，随着生活水平的提高，人们对校服的
期待也不再局限于“实惠、耐穿”，面料是否美观、
健康、舒适已成为新的关注点。集团参与了教育
装备行业团体标准《中小学生冬季校服技术规

范》的制定工作。2023年，集团下属公司被列入省
级“专精特新”企业，获得省级资金一次性奖励。

周子强告诉记者，以公司的“明星产品”塔里
木棉和聚乳酸面料为例，塔里木棉的纤维长度在
83～125毫米之间，由于纤维较长，具备良好的保
温、透气、吸湿速干性质；而聚乳酸则是以玉米淀
粉或秸秆纤维素为原料聚合而成的新型生物降
解材料，其纤维的卷曲回弹性高达 95%。二者均
由天然原料制成，因此对肌肤无刺激，符合绿色
环保的消费新风尚。

“今年 1月，惠安县与上海同杰良公司进行项
目签约，拟投建年产 20 万吨聚乳酸项目，将带动
生物基新材料下游应用产业链的发展。”周子强介
绍，目前公司与丰原集团签订了共同开发聚乳酸
面料的战略合作，并建成完备的品质检测中心，每

年在认证、检测上的投入占公司开支的5%以上。
面料生产企业的提质增效，是惠安校服产业

探索注重品质提升的一个缩影。如今，惠安拥有
国家级研发中心 3家，并于 2023 年新引进省纤维
检验中心分中心，全县获得工艺美术师、助理工
艺美术师（服装专业）任职资格的技术人员有 100
多名，当地校服企业在国家级比赛和国际校服博
览会中多次摘金夺银。

“2018 年，惠安县被中国教育装备行业协会
授予‘中国校园服饰产业基地’称号。目前，我们
正着手争创‘惠安校服’地理标志性品牌。”黄桂
烽说，中国（惠安）校服基地产业园内已入驻校服
产业链上下游企业 50 家，纺织、辅料销售企业近
100 家。县里还拿出“真金白银”鼓励校服企业升
规纳统、技改提升，降低入园企业的租金成本，并

引导企业参与标准制定，积极提高惠安校服产业
在全国该行业中的话语权。

再探新路——
从智能化着手，为创新赋能

传统产业转型，离不开创新支撑。如今校服
已经不再是“土宽蓝”的代名词，具有更强创新能
力的企业，无疑将占据市场主动权。

在惠安县百裕集团研发中心的展厅内，记者
注意到，除了人们熟悉的运动服式的校服外，近
年来逐步流行的冲锋衣、羽绒服、礼服式校服的
图纸和设计样品同样不少。“每个校服设计订单
营收在万元以上，与传统校服的利润不可同日而
语。”百裕集团研发中心负责人陈桂海介绍。

“以这个上衣口袋为例，它设内嵌式拉链，在
防止重要物品掉落的同时，也不影响青少年‘插
兜’，产品获得消费者的青睐。”陈桂海介绍，目前
百裕集团已有 20 余项服装设计专利得到应用。
早在 2017 年，集团所设立的研发中心就获得中
国教育装备行业协会授予的“全国学生服饰南方
研发中心”资质，该中心拥有研发、设计团队共
50 多人，年研发学生装单品 2000 款以上，是当地
校服设计量最大的企业，展现出与传统校服企业
截然不同的盈利模式。

在老服装设计师陈桂海看来，校服不仅是消
费品，也具备德育功能，理想的校服应承载更多
的文化附加值。“百裕集团扎根于西南地区市场，
遇到广西富川瑶族自治县、云南部分彝族小学希
望融入民族服饰风格的需求。新款校服将是业内
新风口，对校服产业的人才队伍建设、产品差异
化竞争提出更高要求。”

除了建立设计师团队，还有不少惠安校服企
业从智能化着手，为校服创新赋能。舒尔莱克服
装成立 ISUS 智能校服 4.0 线下体验中心，率先在
校服设计中加入防走失装备；校园博士服装开发
大数据收集的软件应用，不仅能服务于销售下
单，还能对各地学生的体型差异、学生身高增长
率等进行分析，据此进行有针对性的设计……

科企联姻，校企合作。惠安连续举办了“中
国校服高峰论坛”“中国校园服饰产业基地（惠
安）投资洽谈暨校服 2018 新品发布会”“中国校
园服饰产业基地建设研讨会”等重大的全国性
行业会议，并连续举办两届“我的最美校服”工
业设计大赛。通过这些活动，惠安校服企业与研
究机构、纺织服装专业院校、国内服装龙头企业
开展“联姻”。

“对标国内其他服饰产业发达的地区，惠安校
服产业可以借助各方资源，包括引进专业人才、成
立产业联盟等。”黎明职业大学新材料与鞋服工程
学院副教授郑晓敏建议，应当加强校服企业与高
校人才的双向培养，注重品牌运作、高科技融入，
推动校服研发、设计适应消费市场的变化。

不单是惠安县，目前，我省已发展形成集面
料辅料、研发设计、生产加工、销售服务于一体的
完整校服产业链，汇聚了全国校服产业 60%以上
的资源和渠道。

向新而行，逐浪攀高。福建省工信厅消费品
工业处负责人介绍，我省正着力打造一批创新能
力强、有竞争优势的校服龙头品牌企业，鼓励企
业面向全球布局对接研发、设计高端要素。为推
动我省校服产业的发展，省工信厅、教育厅、商务
厅出台《意见》，从强化公共服务平台建设、推动
企业技术创新、创新市场营销渠道、加强品牌质
量建设等方面发力，全力打造“闽派”校服品牌。

“校服之乡”的转型之路
□本报记者 赖昊拓 文/图

春季开学，从城市到乡村，从幼儿园到高中，身着校服的学生再次成为街头一道亮丽
的风景线。你知道吗，这些校服许多是产自以惠女、惠雕、惠建而闻名的惠安县。目前，惠安
校服产业市场规模 250 亿元，约占全国校服市场份额三分之一，惠安县因此在业界享有

“校服之乡”的美誉。为促进我省校服产业转型升级，省工信厅、教育厅、商务厅等部门于
2021 年出台了《关于进一步推进校园服饰产业发展的意见》（以下简称《意见》），鼓励企业
面向全球布局对接研发、设计高端要素。引导企业加大研发设计投入力度，积极创建国家

级、省级工业设计中心。
27 日，惠安校服产业高质量发展大会举行，惠安县与中国纺织科学研究院签署战略合

作协议，湖南大学、天津科技大学、上海数智世界工业科技集团等与惠安校服企业签订协议，
从服装设计、新材料应用、装备智能化等方面开展合作。

惠安县校服产业如何从小到大，在全国市场中“三分天下有其一”？企业又是如何转型升
级，通过科技创新壮大产业链？近日，记者深入采访。

穿透

学思想学思想 强党性强党性 重实践重实践 建新功建新功
——党报记者八闽调研行党报记者八闽调研行
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设计师陈桂海展示其设计的校服设计师陈桂海展示其设计的校服。。

惠安校服产业园

惠安校服生产企业为少数民族地区设计的礼服型校服惠安校服生产企业为少数民族地区设计的礼服型校服。。

惠安校服企业展示校服产品惠安校服企业展示校服产品。。 （（受访单位供图受访单位供图））


