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漳州观察

走进古雷炼化一体化工程一期项目装置现
场，银塔巍峨，桩基林立，生产车间机声隆隆，装
满货物的车辆往来穿梭。

作 为 漳 州 古 雷 石 化 基 地 龙 头 项 目 、海 峡
两 岸 最 大 石 化 产 业 合 作 项 目 ，古 雷 炼 化 一 体
化工程一期项目主要生产聚丙烯、乙二醇、苯
乙烯等 18 种主产品，为下游产业链提供优质
原料，拉动漳州及周边地区塑料、橡胶、纺织、
服装、电子及仪表制造等十几个相关行业、上
千 亿 元 产 业 发 展 ，为 激 活 古 雷 大 石 化 产 业 链
注入强劲动能。

近年来，古雷石化基地不断延伸产业链，加

速布局高端化工，朝着世界一流绿色生态石化
基地的目标阔步前行。

光伏级产品实现突破

福建古雷石化乙烯-醋酸乙烯树脂（EVA）
产品包装库房里，洁白如雪、形似米粒的 EVA
产品正伴随设备运转的嗡嗡声，源源不断倾入
包装袋中。

随着全球新能源开发利用规模不断扩大，
以风电、光伏、电动汽车和氢能为代表的新能
源产业正成为世界能源版图中最为热门的竞
争领域。

“低端品产能过剩，高端品生产不足，是化
工行业存在的两个问题。因此，古雷石化的最后
一套装置瞄准 EVA，产品是太阳能光伏板的高
端原材料，被称为化工产品的金娃娃。”福建古
雷石化公司化工二部设备工程师孔令鹏说，由
于光伏级 EVA 生产壁垒高、扩产周期长、转产
限制多，国内能够稳定产出光伏级 EVA 的企业
屈指可数。

近年来，国内光伏装机需求快速增长。抓住
发展契机，2023 年 5 月，古雷炼化一体化一期项
目最后一套建成的化工装置——EVA装置实现
安全投料试车。该装置以乙烯为生产原料，年产
30 万吨 EVA，预计年产值可达 70 亿元。其产品
可用于制作食品包装内膜、光伏发电应用的特
殊薄膜，以及飞机、汽车的高端仪表盘等，有效
弥补了国内EVA的缺口。

这个金娃娃可不好哄。古雷石化 EVA 装置
采用埃克森美孚高压管式法工艺，是国内单条
管式法产能最大的生产线之一，工艺条件苛刻，
设备技术复杂，从项目建设、生产准备、投料试
车到稳定生产，每道关卡都如拦路虎。

“装置投产只是阶段性胜利，要生产高端
EVA 产品，还有许多问题要攻克。”化工二部经
理陈俊宏说，针对影响装置长周期运行的卡脖

子问题，两岸技术人员不断开展技术攻关，并与
专利商研讨。经过半年多的摸索，终于通过调整
引发剂配方及挤压机夹套蒸汽技改等方式，实
现了引发剂配方的通用性，转产更加方便，还将
高循压差上涨周期大幅拉长，延长了装置运行
周期，从而提高产能。

“从试产低密度聚乙烯，到成功产出光伏
料、发泡料等系列产品，我们不断取得新的突
破。”技术与规划部工艺技术专家徐松晨说。

自投产以来，古雷石化公司 EVA 装置先后
生产 5 个牌号 14.7 万吨 EVA 产品，销售额约 19
亿元。

聚丙烯装置再添新丁

在古雷石化基地，除 EVA 以外，还有一批
起点高、前景好、带动力强的高端化工项目正在
强劲开局，推动化工产业结构向“新”而行。

不久前，古雷石化化工三部 35万吨/年聚丙
烯装置再传喜讯，装置在 5 天内先后转产 PPR-
MT25、PPR-MT70、PPH-MN70三种新牌号产
品，主要用在医学、食品、造纸等多个领域。它们
具有高熔指、高刚性和高透明特性，被国内石化
界称为“三高料”。

“这几年，国内聚丙烯装置生产能力增加，
但结构性供应过剩及高端产品供应不足的问题
仍然存在。”化工三部经理刘海峰表示，环保材
料、医疗健康等产业丰富了聚丙烯的应用领域
和市场空间，加大技术创新不断推出高品质、高
性能、环保型的新产品是聚丙烯行业的一大发
展方向。

技术团队经过三个月的调研，根据华南地
区对聚丙烯产品性能和质量的需求，结合古雷
石化公司聚丙烯装置的特点，确定了这三种牌
号产品的生产方案。

“这三个牌号产品生产难度大，工艺调整幅
度大。为确保新产品转产工作，新产品开发小组
用了 3 个月做前期准备，每月定期召开头脑风
暴会议，对装置现有生产工艺进行研讨，梳理难
点、堵点；选择和优化催化剂、添加剂配方，并反
复斟酌、验证试生产方案。”刘海峰告诉记者，他
们克服了很大的挑战才完成这三个牌号的转
产，节省 300多吨过渡料。

“为提高转产工作效率和产品质量，我们在
调研大量同类装置的基础上，采取‘氢气超调’
和‘乙烯超调’的操作手法，使产品快速达到合
格牌号水平。”刘海峰介绍，这个操作手法效率
高，但难度相对较大。一旦没掌握好反应器温
度，丙烯泵就会停车。为确保新产品转产工作顺
利运转，相关操作人员在生产现场 24 小时不间
断监视设备运行情况。

“PPR-MT70 转产时，丙烯循环泵发生停
车，好在我们四班的同事反应迅速、配合默契，
仅半小时不到就重新启泵，避免了事故发生。”
聚丙烯装置四班班长叶帆回忆道。除了装置人
员恪尽职守，各部门及单位人员的通力协作也
是成功转产的关键，化验人员每隔半小时取样
分析，包装人员加班到深夜……

瞄准目标，全力争先。古雷石化基地正围绕
14 条产业链、69 种高附加值新材料领域，不断
加快补链延链强链，化工产品不断升级迭代。

日前，漳州拿到一份亮眼成绩单：《漳州市
政务服务条例》施行满一年之际，漳州市政务服
务的非常满意率再次迎来高位突破，在 320万次
评价中达到 99.98%，连续第四年位居全省第一。

回顾机关效能建设的 20 多年，漳州优化政
务服务的步伐一直没有停止。2001 年起，漳州
全面开展机关效能建设，打造“便利漳州”，从

“一栋楼”到“一张网”，从“审批者”到“服务者”，

从“封闭运作”到“阳光透明”，从“最多跑一趟”
到“一趟不用跑”，政府部门办事效率和服务水
平不断提升，企业和群众获得感不断增加。

“以客户为中心”这个商业界的常识，正在
成为漳州公共服务领域的新实践。

成绩只能代表过去，政务服务改革没有终
极版，只有进行时，等待漳州做的还有许多。

首先，强化数字赋能。当前，政务服务正呈

现“线下—线上—掌上”的发展趋势，应当借助
智能预填、智能预审、自动审批等技术和服务，
提高“申报预填比例、首办成功率、人工帮办解
决率”；同时，构建特色帮办服务体系，例如专
业人工帮办保证一分钟内响应等服务，实现

“智慧好办”。
其次，改善用户体验。从企业和群众视角

出发，从最关键的问题抓起，从最基础的环节

做起，朝着问题去、冲着问题改。例如，提供“周
二夜市”“中午不打烊”等服务。

最后，还要不断创新服务模式，聚焦企业
和群众办事的全环节全流程，打造套餐式服务
场景，完善“办理前、办理中、办理后”全周期，
为企业和个人提供精准化的优质衍生服务。

日前，国务院印发《关于进一步优化政务
服务提升行政效能推动“高效办成一件事”的

指导意见》，对深入推动政务服务提质增效，在
更多领域更大范围实现“高效办成一件事”作
出部署，最大限度利企便民，激发经济社会发
展内生动力。这为地方政务服务指明了方向。

不忘初心，方得始终。正如奔腾不息的九
龙江，漳州市各级干部还需坚持不懈地下功
夫、用气力，才能更好地提升服务基层、服务群
众质效，推动城市服务能力的高质量发展。

政务服务改革没有终极版
□本报记者 苏益纯
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经济观察眼经济观察眼

开栏的话

今年，漳州市明确提出要通过
组织开展“产业发展项目建设增效
年”活动，深入推进“七比一看”竞
赛，强化产业支撑与项目带动，加
快县域经济发展，推动经济运行稳
中有进、稳中向好，实现质的有效
提升和量的合理增长。

增效年序幕已拉开，漳州将如
何做好“经济增长、发展增效、特色
增显、弱项增强”四篇文章？如何应
对新挑战、抢抓新机遇、创造新动
能、走出新路径？

今起，《漳州观察》开设《经济
观察眼》栏目，聚焦漳州经济发展
的热点、焦点、堵点，深入一线解读
经济高质量发展的漳州实践。敬请
关注。

古雷持续发力高端化工古雷持续发力高端化工古雷持续发力高端化工古雷持续发力高端化工
□本报记者 赵文娟 苏益纯

聚丙烯装置员工在进行工艺调整聚丙烯装置员工在进行工艺调整。。 苏哲苏哲 摄摄

古雷石化基地核心区航拍图 詹照宇 摄


