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林权溢价 溢出幸福来

1035 亩毛竹山场的 20 年经营权，能卖多
少钱？

60 万元，是起竞价。103 万元，是成交价。
71.67%的溢价率，远超预期。

“多卖钱，就能多修路，荷山村就离乡村
振兴的目标更进一步，村民生活就更有奔头
一些。”荷山村党支部书记陈兴源说。

从三明市沙县区富口镇政府向西北出
发，经过 40 多分钟车程到达荷山村。20 公
里，600米海拔落差，山路不止十八弯。车
载导航上还有一个显目的红色提示，
“窄”——进荷山村前的几公里山路，

加上路肩未硬化的部分也不过 4 米
宽，最窄处不足 3米。

交通，扼住了发展的咽喉。
从空中俯瞰，荷山村四周小山

包遍布，状如荷叶。村庄，是躺在荷
叶上的露珠。露珠浸着绿色——森
林覆盖率 90％以上，是天然氧吧；泛
着古意——始建于宋朝的祠堂、民
居、古寺点缀山间；映着“红光”——
曾是中共沙县特别支部活动地、主力
红军的驻扎地，有红军炮台、红军司
令部、红军造币所旧址、红军通讯站

旧址等红色遗迹，获得“中央红军村”
称号，是国家 3A级红色旅游景区。

资源这么好，但迟迟吃不上旅游这
碗饭。为啥？路太窄，大巴进不来。

2019 年起，成功脱贫的荷山村开始修
路，拓宽通向致富的生命线。工程进度表上，
一年 1 公里、一年 0.6 公里，缓慢推进；每年 20
万元，持续投入。“村集体收入来源少，连续
三年修路靠的是驻村第一书记带来的帮扶
资金。”陈兴源有他的难处。

今年，荷山村修路有了新的一笔资金来源。
1 月 11 日，荷山村白玉塔毛竹山场经营

权承租项目在农交中心挂牌，经过 9个意向方
多轮激烈竞价，以 103 万元的价格成交。与项
目起竞价相比，溢价率高达 71.67%。

“不只多出了几十万元，还免了手续费。”
陈兴源高兴，因为有钱，就能多给村里办事。
这笔收入，村里拿出一半给村民分红，每人
300 元，不算多，但对村民来说是喜事；另一半
用于村里的基础设施建设，能把“生命线”继
续往前拓展 0.6 公里、还掉之前的工程尾款、
整治村中人居环境……

林权能溢价，村集体经济能增收，靠的是
什么？

“农交中心功不可没。”陈兴源说，“要是
像以前那样在村里交易，不会有这么高的溢
价。”尝到甜头的荷山村，今年又陆续往农交
中心挂牌了几宗林权交易。和周边村子交流
时，陈兴源还主动为农交中心做起宣传，“你
们村里有资产要交易的话就去农交中心挂
牌，真能溢价，流程还快，也省事”。

让包括林权在内的农村集体资产身价倍
增，或为交易主体降本增效，农交中心此类案
例有不少。

2023年 9月，三元区林业发展中心挂牌的
一宗木材定产定销竞买项目成功交易。该项
目保留价 1.21 万元，成交价 5.8 万元，项目溢
价率高达 379.34%。

2023 年 10 月，福建省建宁县金木林业集
团有限公司挂牌的 661.44 吨化肥采购交易项
目成交。经过多轮反向竞价，最终成交价 2363
元/吨，与挂牌底价相比，为采购方节约资金
38.83万元。

……
自 2022 年 9 月成立以来，农交中心累计

挂牌成交 2727 宗交易标的，成交金额 18.65 亿
元，标的综合溢价率达 15.87%，实现溢价增收
和节约资金累计 1.82亿元。

何以溢价 交易有门道

“毛竹山场经营权能交易，还溢价，这放
在以前是不敢想的事情。”陈兴源说。从“不敢
想”到实实在在受惠，这条农林资产身价倍增
之路，如何走通？

第一步，让林地经营权可入市流转。
2002 年起，沙县探索集体林权制度改革，

把家庭联产承包责任制从山下转到山上，让
林权逐步明晰到户，“分山到户、均林到人”，
实现“山定权、树定根、人定心”，林业生产力
得到解放。与此同时，林农普遍缺乏专业管理
能力、难以维持长期资金投入等问题也显现
出来。

林地“三权分置”改革应运而生。在巩固

集体林地所有权、稳定林农承包权的基础上，
将承包经营权分离，林地所有权还属于村集
体，承包权还属于农民，分离出来的经营权可
入市流转。由此，家庭林场、林业专业合作社、
林业公司等新型林业经营主体如雨后春笋般
涌现。

第二步，让林地经营权有可靠的交易平
台。

2015 年，全省第一本林地经营权证在三
明诞生。同年 7 月，农交中心的前身——沙县
农村产权交易中心成立，在全省率先推进土
地经营权、农业设施设备鉴证登记发证服务，
为土地经营权、林权等农村产权提供“统一信
息发布、统一交易规则、统一交易鉴证、统一
收费标准、统一监督管理”一站式、全方位的
产权交易服务。

“当时的沙县农村产权交易中心是县级
交易平台。各县都有自己的交易中心，信息不
通、资源分散。市里的国有林场还要把项目挂
牌到广西、浙江的平台上去交易。”三明市林
业局副局长武辉说。

经过多年发展，特别是以市场化运营和
“事改企”为主的革新，沙县农村产权交易中
心不断发展完善。2022 年 9 月 26 日，福建沙县
农村产权交易中心有限公司正式成立运营。
升级后的农交中心成为全省首个区域性农村
综合产权交易平台。在林业方面，农交中心可
提供造林、营林、砍伐、采购等全产业链交易
服务，形成辐射全省的林业要素综合服务交
易市场。

第三步，不断完善交易机制，让农林资产
身价倍增。

“资产交易，是一场博弈，关于利益、关于
人心。”农交中心副总经理王中原说。让林权
等挂牌交易的项目实现溢价、节约，同时保障
好交易双方的利益，要在“明”和“暗”之间下
功夫。

明确的规则、公开的信息，让池子变大。
有了把白玉塔毛竹山场经营权拿到农交

中心挂牌的想法后，陈兴源做的第一件事是
了解交易规则。农交中心的官网上、线下业务
受理点的柜台上、领导们的办公桌上，电子或
纸质的交易规则写得明明白白。

“40 多条规则看下来，我觉得靠谱，这事
能成。”陈兴源告诉记者，以前大家在私下交
易，特别是本村承包给本村的项目，有时只
有 一 个 口 头 约 定 。随 着 时 间 、人 事 、市 场 变
动，双方发生纠纷，才发现连资产的基本信
息都无法达成共识，“哪儿哪儿都是争议，还
找不到证据”。按规则提交完交易申请后，他
就放了心，“基本不会有争议，有也不怕，咱
都合规”。

“对照着规则进行交易，能减少纠纷、促
进公平，进而吸引更多人来平台交易。池子大
了，鱼才能大。客户多了，价格才能起来。”农
交中心交易部经理詹光丹介绍，目前，农交中
心已吸引全省超过 37 个县（市、区）的林场和
林企进入平台交易，拥有活跃客户 2000多名，
签约各地林场（企）150 多家。这是交易溢价的
底气。为了让交易信息触达更多潜在的客户，
农交中心会通过官网、微信公众号、短信等多
渠道同步发布信息，“让尽可能多的人知道这
儿有资产在买卖”。

暗标暗投、线上竞标，让博弈双赢。
梅列区台溪林场松材线虫病疫木除治木

材定产定销项目，溢价率高达 399%；三元区林
业发展中心一宗木材定产定销竞买项目，溢
价率高达 379.34%；清流县九龙溪国有林场有
限公司木材定产定销竞买交易项目，3 个标的
溢价率分别达到 41.84%、41.80%、41.11%……
这些项目的共同点是：暗标暗投+高溢价。

暗标暗投的竞价方式下，交易标的不设
起竞价。在竞价结束后的 5 分钟内，招标人才
给出其可以接受的最低价格，即保留价。参与
竞价的意向方既不知道招标人底线，也无法
以其他竞争者给出的价格做参照，而是依据
自己的知识、经验、资源等，对交易标的价值
作出判断，并据此出价。

“这在一定程度上避免了招标人或第三方
机构低估资产价值所造成的损失，也带来了更
大的溢价空间。”詹光丹告诉记者，同一片林
子，有人觉得平常，有人能发现财富和机遇。

“资产的价值看出来了，想买下来，又不知道竞
争对手给什么价，就会在自己可盈利的前提下
给出一个相对高的价格。”他说，当前交易中心
80%的活立木交易都采用暗标暗投的方式进
行，溢价情况很常见，而且是高溢价。

匿名的线上竞标也带来了溢价空间。“以
前在村里交易，很容易出现串标，大家争不起
来，最后成交价只略高于起竞价。”陈兴源说。
农村是典型的熟人社会，谁来竞

标、打算出什么价，不费工夫就能摸出来，三
言两语就能商量好。在农交中心，挂牌、竞标
等流程线上进行，参与交易的各方不见面，也
不局限在同村、同乡等小范围，串标、陪标、分
标、人情标等招投标中的常见套路基本行不
通了。

不只溢价 迈步向未来

相比于林权交易这样已比较成熟的传统
项目，生态产品交易是农交中心新的发力点。

4 月 22 日，福建省地方金融监督管理局
印发《关于福建沙县农村产权交易中心有限
公司新增交易品种的批复》，正式批复同意林
票 2.0（林业生物资产票据）交易，农交中心的
产品交易范围再次拓宽。

2023 年 11 月 6 日，三明市发布首张林票
2.0 时，第一批 6 宗林票 2.0 产品标的就在农交
中心发布、挂牌，这标志着农交中心的生态产
品交易系统正式上线启用。

该系统采用数字签名、盲水印、二维码
等技术，用区块链确保电子林票信息安全可
靠、不可篡改、不可仿造，可实现林票 2.0 挂
牌、交易、鉴证等全流程功能，并通过与公开
登记系统的结合，为客户提供票据可查询、
查验、追溯的服务。

如今，已有 6单林票 2.0在该系统挂牌，合
计金额 1969 万元，涉及林地 4928 亩。“目前，
一些保险机构有意通过中心在交易平台购买
林票 2.0，几个相关方正在对接。”詹光丹说，

“三元区台江国有林场等 3家林场有意向接受
社会投资者，目前正在准备相关材料。”

林业碳票是生态产品交易范畴中的重要
一项。

4 月 28 日，沙县区富口镇白溪口村党支
部书记黄辉喜笑颜开——村里刚收到一笔来
自上海的 10万多元的转账。

去年 11 月，村民委员会三明林业碳票项
目在农交中心挂牌。今年 3 月，中国太平洋财
产保险股份有限公司上海分公司以每吨 15元
的价格购买了白溪口村 7262.2 吨的林业碳票
减排量，总价 10.89万元。

“人养青山，青山养老。”黄辉说，“这 10万
多元，相当于村里每年为村民购买农村养老
保险的支出。”白溪口村共有 2 万多亩林地，
2023年对其中 3000多亩生态公益林进行林业
碳票开发，计入期减排量 16912吨。

这是农交中心促成的第一笔林业碳票交
易，而且是跨区域交易。

近年来，三明市积极推动林业碳票“走出
去”。“借助沪明对口合作机遇，我们促成了几
笔跨区域碳票交易。而要实现碳票跨区域交
易常态化、全国化乃至国际化，搭建一个权威
的线上交易平台很有必要。”武辉说，“有了这
个平台，就能实现碳票交易信息透明、对称、
可追溯，避免出现‘一女二嫁’等问题，让跨区
域购买者更放心。”

这个任务正在农交中心的工作规划中。
王中原介绍，当前已有 26 个林业碳票项目在
中心挂牌，所有项目均具备生态环境局出具
的函件及碳减排备案表，保障碳票交易信息
的可靠性和可追溯性。“未来要真正搭建起一
个线上的，可进行林业碳票注册、登记、变更、
注销的交易系统。”

与此同时，农交中心正在积极向外拓展
市场。2023 年 3 月，农交中心与上海农村产权
交易所有限公司建立合作运营关系，向“立足
三明、辐射全省、接轨全国”的区域性农村产
权综合交易平台又迈进一步。此外，其与天津
农村产权交易所签订战略合作协议，在标地
双向挂牌、林权流转、林票市场推广等方面进
行业务合作，开拓京津冀地区，积极融入北方
产权共同市场。

6 月 21 日，福建省首个生态产品交易平
台——福建两山生态产品交易有限公司在
农交中心挂牌成立。据农交中心董事长聂志
辉介绍，两山公司聚焦生态物质供给、生态
调节服务、生态资源文旅开发，探索开展绿
色产权、生态产品、资源资产、物资采购（服
务）四大类 28 项产品市场化交易，打造全省
重要的综合性生态产品交易中心。此外，农
交中心还将积极搭建市县乡村四级联动交
易 服 务 体 系 ，持 续 导 入“ 林 易 贷 ”“ 易 林 贷 ”

“林木电子保函”等金融产品，定期发布木材
市场价格指数，推动全省林产品大生产、大
市场、大流通格局的形成与发展。
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绿水青山，价值几何？
林地经营权、活立木、林票2.0、林业碳票……当青

山的种种价值被开发为产品，进入具体的交易情景，无
价之宝被赋予精确的价格。

溢价交易，让青山身价倍增。
6月21日，福建省首个生态产品交易平台——福建

两山生态产品交易有限公司在福建沙县农村产权交易
中心（以下简称“农交中心”）挂牌成立，将打造全省重要
的综合性生态产品交易中心。自2022年9月成立以来，
农交中心累计挂牌成交2727宗交易标的，成交金额
18.65亿元，标的综合溢价率达15.87%，实现溢价增收
和节约资金累计1.82亿元。交易产品从林权、农权等传
统项目向林票2.0、林业碳票等生态产品拓展，交易范围
从域内向省外、全国扩大。

这是三明牢记嘱托，在“积极稳妥推进集体林权制
度创新，探索完善生态产品价值实现机制”的道路上不
断向前的注脚。

那么，溢价交易到底如何实现？农林资产身价倍
增之路上，又有哪些关卡？

核 心 提 示

▼村民在福建沙县
农村产权交易中心窗口
办理业务。 许琰 摄

▲福建沙县农村产
权交易中心数字化平台
界面 （受访者供图）

◀首张林票 2.0 产
品 标 的 在 农 交 中 心 发
布、挂牌，标志着农交中
心的生态产品交易系统
正式上线启用。

（受访者供图）

▶福建沙县农村产
权交易中心

（受访者供图）
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